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ماهنامه الکترونیکی شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران

ــه  ــران ک ــعه گاز ای ــانی شــرکت مهندســی و توس نشســت شــورای اطــاع رس
ــی  ــط عموم ــن ســکان‌دار رواب ــرم و همچنی ــل محت ــا حضــور مدیرعام ــرا  ب اخی
وزارت نفــت برگــزار شــد حــاوی یــک پیــام روشــن بــرای ســازمانی خوشــنام 
اســت کــه در ادبیــات صنعــت نفــت بــه افتتاحیه‌هــای پشــت ســرهم معــروف و 
نامــش بــه واســطه خلــق دســتاوردهای مهــم  ملــی همــواره بلنــدآوازه بوده اســت.

نکتــه‌ای کــه در ایــن نشســت برجســته بــود و مــورد توافــق همــه حاضــران قــرار 
گرفــت لــزوم ارایــه تصویــری واقعــی از اقدام‌هــای ارزشــمند و قابــل تحســین 
نیــروی انســانی صنعــت نفــت بــود و واضــح اســت ســازمان مــا هــم از همــان 
ــت  ــش در پش ــده فعالیت‌های ــه عم ــت ک ــی اس ــرکت‌های عملیات ــس ش جن
دروازه‌هــای شــهرها و بــه دور از چشــم مــردم بــه وقــوع مــی پیونــدد و ایــن مهم، 
رســالت اعضــای محتــرم شــورای اطلاع‌رســانی بــرای نشــان دادن  ایــن زوایــای 

پنهــان را بیشــتر مــی کنــد.
انتظــار از شــرکتی کــه مدعــی فعالیــت در ســطح اعــای تخصــص صنعــت گاز  
بــه شــمار مــی رود آن اســت کــه بــا اطلاع‌رســانی دقیــق، بــه موقــع و شــفاف، 
اعتمــاد بــه نفــس ملــی را در بیــن مــردم افزایــش دهــد و اقشــار مختلــف جامعــه 

بــه ویــژه جوانــان را بــه آینــده کشــور امیــدوار ســازد.
ــگ  ــه در فرهن ــی ک ــگان ایران ــد یکــی از مشــکلات ریشــه‌دار نخب ــدون تردی ب
ســازمانی هــم نمــود یافتــه اســت عــدم وجــود زبــان مشــترک بــا جامعــه و مردم 
بــوده کــه اقداماتــی نظیــر تشــکیل شــورای اطــاع رســانی هــم در همیــن راســتا 
قابــل ارزیابــی اســت؛ شــورایی  کــه متشــکل از نماینــدگان و دســت انــدرکاران 
طرح‌هــای اجرایــی بــوده و درصــدد اســت بــا معرفــی ســوژه‌های نــاب، حماســی 
و مــردم پســند، دیــوار موجــود بیــن مخاطــب و شــرکت را کوتــاه کنــد تــا مردم 
ــاخت‌های  ــی از زیرس ــرفت یک ــرای پیش ــی ب ــک اراده جمع ــه ی ــوند ک آگاه ش

اصلــی کشــور در جریــان اســت.
لازم  بــه  یــادآوری اســت کــه در صــورت عــدم اطــاع رســانی صحیــح از ســوی 
پرچمــداران خــط مقــدم عرصــه توســعه گاز، امــر تصویر‌ســازی از ســازمان مــا 
بــه دســت افــرادی خواهــد افتــاد در خوش‌بینانه‌تریــن حالــت ممکــن، بواســطه 
دور بــودن از  تحــولات میدانــی، فرســنگ‌ها بــا واقعیــت فاصلــه خواهــد داشــت 
و چــه بســا همیــن تصاویــر غیرواقعــی مبنــای تصمیم‌گیــری نهادهــای بالادســت 

قــرار گرفتــه و در نهایــت موجــب وارد شــدن لطمــه بــه شــرکت شــود.
کارکنــان فرهیختــه شــرکت مهندســی و توســعه گاز  ایــران نیــک مــی داننــد 
ــه  ــاعت‌ها جلس ــاری، س ــای ج ــره از فعالیت‌ه ــک گ ــودن ی ــرای گش ــه گاه ب ک
تخصصــی و بحــث و تبــادل نظــر  بــا حضــور چندیــن ذی‌نفــع، پشــت درهــای 
بســته انجــام شــود تــا پــروژه یــک گام بــه جلوتــر حرکــت کنــد. واقعیــت آن 
اســت کــه پرداختــن بــه موضوعاتــی از ایــن دســت کــه تاکنــون کمتــر دیــده 
شــده اســت نیازمنــد مشــارکت فعــال و هوشــمندی اعضــای ایــن شــورا اســت 
تــا زحمــات همــکاران مــا در قالب‌هــای هنرمندانــه بــه مخاطبــان ارایــه شــود.

ــیند و  ــه باربنش ــد ب ــی توان ــا م ــی دیدگاه‌ه ــاء تمام ــی اعض ــا همدل ــا ب مطمئن
ــا  ــار و تعامــل ب ــد آث ــا، تولی ــی شــود اگــر مشــارکت در آفرینــش ایده‌ه اجرای
دســت انــدرکاران روابــط عمومــی بیــش از ایــن باشــد. دســت یکایــک عزیــزان 
ــی  ــور م ــانه‌ای کش ــپهر رس ــرکت در س ــور ش ــردن حض ــر ک ــرای پررنگ‌ت را ب
ــته‌های  ــاب، نوش ــوژه‌های ن ــی س ــار معرف ــان در انتظ ــوش ج ــا گ ــاریم و ب فش

پرمعنــا و افــکار مترقــی شــما هســتیم.
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شــرکت مهندســی و توســعه گاز ایــران در یــک 
فرآینــد فشــرده و شــبانه‌روزی موفــق شــد طــی 
ــی(  ــال نهای ــات Tie-in )اتص ــش روز، عملی ش
تاسیســات تقویــت فشــار گاز  نورآبــاد بــه خط 
لولــه دهــم سراســری گاز را بــا موفقیت بــه انجام 

برساند.
ســام ســرانی، رئیــس ســاختمان و نصــب طــرح 
ــق  ــام موف ــار گاز، انج ــت فش ــات تقوی تاسیس
ــکاری  ــل هم ــی را حاص ــال نهای ــات اتص عملی
ــی گاز و  ــپچینگ مل ــت دیس ــه مدیری همه‌جانب
منطقــه ۵ عملیــات انتقــال گاز  و  گامی اساســی 
در فرآینــد راه‌انــدازی تاسیســات نورآباد دانســت 
و اظهــار داشــت: اکنــون گاز به پشــت شــیرهای 
ــیده  ــاد رس ــات نورآب ــی تاسیس ورودی و خروج
ــش  ــات پی ــام عملی ــض اتم ــه مح ــت و ب اس
راه‌انــدازی، مــی توانیــم آن را در ســرویس قــرار 

دهیــم.
بــه گفتــه ســرانی تاسیســات تقویــت فشــار گاز 
نورآبــاد در اســتان فــارس  و بــر روی خــط لولــه 
ــم گاز  در حــال احــداث اســت و  سراســری ده
بــا توجــه بــه راهبــردی بــودن ایــن خــط کــه از 
خطــوط اصلــی انتقال گاز کشــور محســوب می 
شــود، تاثیر مهمــی بر روی شــبکه گاز سراســری 
خواهــد داشــت و بــا راه انــدازی آن عمــاً ۱۵ - 
ــت  ــه ظرفی ــر مکعــب در روز ب ــون مت ۱۶ میلی

ابتــدای خــط افــزوده خواهــد شــد.
ــه اینکــه ایــن تاسیســات دارای  ــا اشــاره ب وی ب
ــن در  ــه توربی ــامل س ــوده و ش ــش ۳+۱ ب آرای
ســرویس و یــک توربیــن یــدک اســت گفــت: 
همــه ایــن تجهیزات پیشــرفته از ســوی شــرکت 
مپنــا ســاخته شــده و هــم اکنــون در حــال نصب 
هســتند و در زمــان راه انــدازی تاسیســات، 
شــیرهای ورودی و خروجــی بــاز مــی شــوند تــا 
گاز به‌جــای عبــور از درون خــط از کمپرســورها 
    PSI  ۱۲۰۰ بگــذرد و فشــار ورودی ۸۵۰ بــه

افزایــش یافتــه و بــه خــط  بــاز گــردد.
ــی  ــال نهای ــات اتص ــام عملی ــیت انج حساس

تاسیســات نورآبــاد

ســرانی در تشــریح فوریــت و اهمیــت عملیــات 
اتصــال نهایــی تاسیســات نورآبــاد توضیــح داد: 
ــدای خــط  ــن تاسیســات در ابت ــه ای از آنجــا ک
لولــه دهــم سراســری گاز قــرار دارد انجــام 
ــیت  ــی در آن از حساس ــال نهای ــات اتص عملی
ــد،  ــن فرآین ــر ای ــت بناب ــوردار اس ــی برخ خاص
ســریعاً و در بــازه زمانــی کوتــاه انجــام شــد تــا 
مصرف‌کننــدگان ایــن خــط راهبــردی، بــا 

مشــکل مواجــه نشــوند.
ــات  ــرح تاسیس ــب ط ــاختمان و نص ــس س ریی
ــال  ــرای اتص ــه داد: ب ــار گاز ادام ــت فش تقوی
تاسیســات تقویــت فشــار گاز نورآبــاد بــه خــط 
لولــه دهم سراســری از قبــل اتصالاتــی پیش‌بینی 
و تعبیــه نشــده بــود، بنابرایــن ضــرورت داشــت  
ــه دهــم سراســری گاز بــرش  ــر روی خــط لول ب
ــه  ــدن ب ــل ش ــت متص ــاز جه ــورد نی کاری م

تاسیســات انجــام شــود.
وی بــا بیــان اینکــه شــیرآلات "۵۶ و "۴۸ ورودی 
ــیر "۵۶ روی  ــب ش ــات، نص ــی تاسیس و خروج
خــط لولــه دهــم سراســری گاز، شــیرآلات و لوله 
کشــی مســیر خــط "۲۰ کنــار گــذر و هیــدرو 
تســت کلیــه خطــوط جــزء اهــم فعالیت‌هــای 
ــت:  ــود، گف ــی ش ــوب م ــی محس ــال نهای اتص
محدودیت شــدید زمانــی و موقعیــت و جانمایی 
اســتقرار شــیرآلات از ویژگی‌هــای ایــن عملیات 
بــوده و بــرای نصــب شــیر" ۵۶ از یــک جرثقیــل 

۱۶۰ تن استفاده شد.
ــت  ــان از صح ــور اطمین ــه منظ ــه داد: ب وی ادام
عملکــرد شــیرآلات "۲۰ ، "۴۸ و "۵۶  کلیــه 
ایــن اقــام بــه کارخانــه شــهید کلاهــدوز بــرای 
انجــام آزمایشــات در حضــور بازرســی شــرکت 
مهندســی و توســعه گاز ارســال و ســپس به محل 

پــروژه ارســال شــد.
ــت و دوراندیشــی  ــه مدیری ــاره ب ــا اش ســرانی ب
متولیــان ایــن امر گفــت: انجــام چنیــن عملیاتی 
ــا محدودیــت  در فصــل تابســتان کــه شــبکه ب
ــه اوج مصــرف در زمســتان  ــری نســبت ب کمت
ــدف  ــه ه ــد ک ــک می‌کن ــت کم ــه اس مواج
ــل از فصــل ســرما  ــدازی تاسیســات در قب راه‌ان

محقــق شــود.
ــه  ــجام کلی ــی و انس ــان وی از هماهنگ در پای
عوامــل اجرایــی شــامل تیــم مدیریــت پــروژه، 
مســئولین طــرح تأسیســات تقویــت فشــار گاز  
ــئولیت  ــه مس ــه ۵ ک ــردار منطق ــره ب ــم به و تی
برشــکاری خــط سراســری دهــم را بعهده داشــته 
انــد، تشــکر کــرد و گفــت:  تــاش شــبانه روزی 
شــرکت طــرح و بازرســی بــه عنــوان پیمانــکار 
ــازان  ــد س ــرکت فرآین ــکاری ش ــت و هم و دق
ــروژه ســبب شــد  ــوان مشــاور پ ــه عن ــرژی ب ان
ایــن فعالیــت بســیار ســنگین در زمــان محــدود 

بــه ثمــر برســد.

گـزارش

تاسیسـات تقـویت فشـار گـاز نـورآبـادتاسیسـات تقـویت فشـار گـاز نـورآبـاد
به خـط لولـه دهـم سراسـری گـاز متصـل شـدبه خـط لولـه دهـم سراسـری گـاز متصـل شـد

با تلاش شبانه‌روزی دست اندرکاران شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران؛
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ــای اقتصــاد، در طــول ۴۴ ســال گذشــته  ــه دنی ــه نقــل از روزنام ب
ــی از  ــواره یک ــو، هم ــای ن ــه فناوری‌ه ــتیابی ب ــازی و دس بومی‌س
ــی  ــت؛ موضوع ــوده اس ــت گاز ب ــران صنع ــی مدی ــای اصل دغدغه‌ه
کــه در چنــد ســال اخیــر بــا جهت‌گیــری ایــن مدیــران بــه تأمیــن 
نیازهــای کشــور بــا اســتفاده حداکثــری از توانمندی‌هــای داخــل، 
ــد از  ــه خــود گرفتــه اســت و در ایــن میــان نبای قــوت بیشــتری ب
ــق  ــد از طری ــب درآم ــازی و کس ــای تجاری‌س ــت و مزیت‌ه اهمی

آن غافــل شــد.
در ســال‌های اخیــر شناســایی راهکارهــا، موانــع پیــش روی 
تجاری‌ســازی، ایجــاد راهکارهــای مناســب بــرای مخاطره‌هــا 
بخش‌هــای  در  ســرمایه‌گذاران  تضمیــن  و  ریســک‌پذیری  و 
ــوده  ــران ب ــران صنعــت گاز ای ــه فعالیت‌هــای مدی مختلــف از جمل
اســت. یــک حســاب سرانگشــتی نشــان مــی‌داد ظــرف دهه‌هــای 
آینــده ســرمایه‌گذاری چنــد صــد میلیــارد دلاری در صنعــت 
ــن  ــد از ای ــا ۷۰ درص ــه ۵۰ ت ــد ک ــد ش ــام خواه ــت و گاز انج نف

ــه  ــم ک ــوش نکنی ــود. فرام ــزات می‌ش ــد تجهی ــرف خری ــغ ص مبل
از گذشــته تاکنــون راهبــردی بــــودن ایــن صنعــت و وابســــتگی 
آن بــــه خــارج از کشــــور، به‌عنــوان یــک اهــرم فشــــار بــر ضــد 

ــود. ــه می‌ش ــه‌کار گرفت ــورمان ب کش
خوشــبختانه هم‌اکنــون ایــران بــه خودکفایــی ۸۵ درصــدی در 
ســاخت تجهیــزات موردنیــاز صنعــت گاز ‌رســیده اســت. در ایــن 
ــرو و  ــه نی ــکا ب ــا ات ــتند ب ــه توانس ــتند ک ــرکت‌هایی هس ــان ش می

ــد. ــازی بردارن ــدی در بومی‌س ــای بلن ــی گام‌ه ــزات داخل تجهی
از  ایــران  اســاس شــرکت مهندســی و توســعه گاز  ایــن  بــر 
ــوان  ــه به‌عن ــت ک ــران اس ــی گاز ای ــرکت مل ــع ش ــرکت‌های تاب ش
یکــی از شــرکت‌های مهندســی و ســاخت طرح‌هــای صنعــت 
نفــت و گاز کشــور مســئولیت مطالعــات فنــی، اقتصــادی، مهندســی 
ــا و  ــرای طرح‌ه ــت اج ــع و مدیری ــن مناب ــی، تأمی ــه و تفصیل پای
پروژه‌هــای مصــوب شــرکت ملــی گاز ایــران را به‌عهــده دارد.
ایــن شــرکت از طریــق توســعه بســترهای همــکاری فنــی و 

شناسـایی فرصـت‌های سرمایـه‌گـذاری درشناسـایی فرصـت‌های سرمایـه‌گـذاری در
کشـورهای همسایـه، اروپـا و آمریکـای جنـوبیکشـورهای همسایـه، اروپـا و آمریکـای جنـوبی

تبیین دستاوردهای شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران در مصاحبه مدیر عامل با روزنامه دنیای اقتصاد

اخبـار



5 www.nigceng.ir
سال ششم - شماره  72 - تـیـــرماه  140۱

تجــاری بــا شــرکت‌های بخــش خصوصــی و دولتــی اعــم از 
ــد  ــک می‌کن ــران کم ــی گاز ای ــرکت مل ــه ش ــی ب ــی و خارج داخل
ــرژی گاز کشــور  ــدار ان ــرای تأمیــن پای ــا زیرســاخت‌های لازم ب ت

و صــادرات آن را توســعه دهــد.
شــرکت مهندســی و توســعه گاز ایــران در بیــن شــرکت‌هایی 
ــس از  ــد پ ــام می‌دهن ــبکه گاز را انج ــع ش ــال و توزی ــه کار انتق ک
آمریــکا، کانــادا و روســیه بــه لحــاظ بزرگــی شــبکه انتقــال اصلــی 
ــا  ــهرها و مویرگ‌ه ــال ش ــبکه انتق ــر ش ــارم را دارد و اگ ــه چه رتب
ــبکه گاز  ــن ش ــران بزرگ‌تری ــبکه گاز ای ــم، ش ــر بگیری را در نظ

ــت. دنیاس

تلاش برای تقویت صنعت گاز کشور◪ 

در همیــن زمینــه، رضــا نوشــادی، مدیرعامــل شــرکت مهندســی و 
توســعه گاز ایــران بــا اشــاره بــه اینکــه در ایــن حــوزه در مجمــوع 
ــون در  ــت: اکن ــت، گف ــده اس ــداث ش ــور اح ــتگاه در کش ۸۹ ایس
ــان  ــور هم‌زم ــار گاز به‌ط ــت فش ــتگاه تقوی ــداث ۱۲ ایس ــال اح ح

هســتیم.
ــم  ــه ق ــط لول ــت خ ــه نخس ــال ۱۴۰۰ قطع ــرد: در س ــه ک وی اضاف
ــمال و  ــبکه گاز ش ــازی ش ــت و پایدارس ــرای تقوی ــن را ب - پارچی
ــا  ــواز را ب ــد اه ــه بیدبلن ــط لول ــن خ ــور، همچنی ــرق کش ــمال ش ش
هــدف پایدارســازی و تقویــت فشــار شــبکه غــرب کشــور افتتــاح 

ــم. کردی
ــا  ــن ب ــران همچنی ــعه گاز ای ــی و توس ــرکت مهندس ــل ش مدیرعام
ــوج و دو  ــی خورم ــد یدک ــک واح ــال ی ــه پارس ــه اینک ــاره ب اش
ــم،  ــاح کردی ــال افتت ــه دوم س ــار را در نیم ــت فش ــتگاه تقوی ایس
ــا آخــر  افــزود: امســال نیــز ســه ایســتگاه تقویــت فشــار گاز را ت

ســال افتتــاح می‌کنیــم.
ــبکه  ــای ش ــرعت فعالیت‌ه ــش س ــر افزای ــد ب ــا تأکی ــادی ب نوش
بــه دو ویژگــی  و ســامانه‌های تقویــت فشــار گاز در کشــور 
پروژه‌هــای نفــت و گاز و پتروشــیمی ‌اشــاره کــرد و گفــت: 
ــیمی‌ در  ــگاهی و پتروش ــی، پالایش ــای نفت ــول پروژه‌ه ــور معم به‌ط
ــاه در  ــان می‌رســند و اگــر ۳۶ م ــه پای ــار ســال ب ــا چه ــازه ســه ت ب
ــا ۳ درصــد به‌طــور میانگیــن پیشــرفت  ــه ۲ ت ــم ماهان نظــر بگیری
ــی  ــار آرادان ط ــت فش ــتگاه تقوی ــداث ایس ــروژه اح ــد. پ می‌کنن
یــک مــاه هفــت درصــد پیشــرفت داشــته اســت و تحقــق هشــت 

درصــدی بــرای مــاه جــاری پیش‌بینــی می‌شــود.
وی عــدم اتمــام و تکمیــل بســیاری از پروژه‌هــا را از دیگــر 
ــرد و  ــام ک ــیمی‌ اع ــت و گاز و پتروش ــای نف ــای پروژه‌ه ویژگی‌ه
ادامــه داد: در شــرکت مهندســی و توســعه گاز هیــچ طــرح و پــروژه 

نیمه‌تمامــی ‌نداریــم.

ورود یک هزار کیلومتر شبکه به مدار◪ 

ــک  ــران ورود ی ــعه گاز ای ــی و توس ــرکت مهندس ــل ش مدیرعام
هــزار کیلومتــر شــبکه بــه مــدار بــرای تزریــق گاز را از برنامه‌هــای 
ــه اینکــه امســال تمرکــز  ــا توجــه ب امســال اعــام کــرد و گفــت: ب
مــا روی سیســتان و بلوچســتان اســت، بیــش از ۵۰ درصــد از ایــن 
هــزار کیلومتــر در اســتان یادشــده اجــرا می‌شــود. گازرســانی بــه 
ــل و  ــت. در زاب ــده اس ــام ش ــته انج ــهر در گذش ــدان و ایرانش زاه
ــن  ــر همی ــرد و ب ــورت می‌گی ــانی ص ــال گازرس ــز امس ــار نی چابه
اســاس مراکــز عمــده جمعیتــی اســتان سیســتان و بلوچســتان زیــر 

ــد. ــرار می‌گیرن ــش گاز ق پوش
ــی  ــه دوراه ــدان ب ــت از زاه ــه نخس ــه داد: دو قطع ــادی ادام نوش
ــاه  ــل افتتــاح شــد و در ســه م ــه زاب دشــتک و دوراهــی دشــتک ب
ــاح  ــار را افتت ــا چابه ــه از ایرانشــهر ت ــار قطع ــز چه ســوم ســال نی

می‌کنیــم.
ــد  ــتان تأکی ــتان و بلوچس ــکل آب در سیس ــه مش ــاره ب ــا اش وی ب
کــرد: اکنــون کارهــای فنــی تمــام شــده، امــا بــه حجــم آب 
قابل‌توجهــی نیــاز داریــم و در تــاش هســتیم از منابــع آب اســتان 

ــم. ــتفاده کنی ــه اس ــوط لول ــش خط ــرای آزمای ب
ــه  ــخ ب ــران در پاس ــعه گاز ای ــی و توس ــل شــرکت مهندس مدیرعام
ــتان و  ــتردگی سیس ــی و گس ــکل پراکندگ ــر مش ــی ب ــی مبن پرسش
بلوچســتان گفــت: تراکم‌هــای جمعیتــی بــر اســاس اســتانداردهایی 
مطالعــه و بــه لحــاظ فنــی و اقتصــادی بررســی می‌شــوند. در 
صورتــی کــه تمرکــز جمعیتــی یــک منطقــه از یــک عــددی بالاتــر 

ــرد. ــرار می‌گی ــانی ق ــتور کار گازرس ــد در دس باش
ــانی  ــورها گازرس ــر کش ــه در دیگ ــه اینک ــاره ب ــا اش ــادی ب نوش
ــد  ــی مانن ــتان‌های جنوب ــوای اس ــابه آب و ه ــه مش ــی ک ــه مناطق ب
انجــام  ... در کشــور هســتند  و  بوشــهر، هرمــزگان  سیســتان، 
ــات )آب‌،  ــه خدم ــا ارائ ــور م ــرد کش ــا راهب ــزود: ام ــود، اف نمی‌ش
بــرق و گاز( بــه عمــوم مــردم در گســتره زیــاد اســت و بــر همیــن 
اســاس اکنــون ۹۸ درصــد جمعیــت شــهری کشــور زیــر پوشــش 

ــتند. گاز هس

به‌دنبال قطب انرژی در منطقه جاسک هستیم◪ 

ــه  ــتان ب ــانی در سیس ــه گازرس ــر اینک ــد ب ــا تأکی ــه ب وی در ادام
مراحــل نهایــی رســیده اســت، تصریــح کــرد: گازرســانی بــه 
شــهرهای بــزرگ و پرجمعیــت انجام‌شــده و باقــی مناطــق بایــد از 

گـزارش
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ــوند. ــش داده ش ــتانی پوش ــرکت‌های اس ــق ش طری
مدیرعامــل شــرکت مهندســی و توســعه گاز ایــران ادامــه داد: 
ــودن شــرکت گازرســانی  ــا ب ــالای کار و نوپ ــه حجــم ب ــا توجــه ب ب
اســتانی در اســتان سیســتان بخشــی از مســئولیت‌های شــرکت‌های 
گازرســانی اســتانی را شــرکت مهندســی گاز به‌عهــده گرفتــه 

اســت.
نوشــادی بــا اشــاره بــه اینکــه اســتان‌هایی مثــل خراســان رضــوی، 
فــارس و کرمــان و... به‌عنــوان معیــن معرفــی شــده‌اند کــه بتواننــد 
ســریع شــبکه را تکمیــل کننــد، تصریــح کــرد: شــرکت مهندســی 
توســعه گاز نیــز بعضــی از خطــوط ســایز پاییــن را بــرای شــهرهای 

کوچک‌تــر در دســتور کار قــرار داده اســت.
ــن  ــا در ای ــه م ــن مناقص ــاس آخری ــن اس ــر همی ــه داد: ب وی ادام
زمینــه ســوران و زابلــی اســت کــه تــا دو تــا ســه مــاه دیگــر نتیجــه 
ــروژه حــدود یــک‌ ســال  ــان اجــرای پ آن مشــخص می‌شــود و زم

و نیــم خواهــد بــود.
مدیرعامــل شــرکت مهندســی و توســعه گاز ایــران دربــاره منطقــه 
مکــران در حالــی ‌کــه ایــن منطقــه را بــه دو بخــش تقســیم کــرد، 
ــارک  ــزود: یکــی از مناطــق مکــران جاســک نزدیــک کــوه مب اف
اســت کــه ‌قطــب انــرژی در ایــن منطقــه ایجــاد می‌شــود و بخــش 
دیگــر در منطقــه ایرانشــهر اســت کــه پتروشــیمی ‌مکــران نیــز در 
ایــن منطقــه قــرار دارد و گازرســانی ایــن منطقــه در برنامــه امســال 

اســت.
بــه گفتــه نوشــادی، خــط لولــه مینــاب و ســریک بــا هــدف 
گازرســانی بــه صنایــع منطقــه و نیروگاه‌هــا در ایــن منطقــه قــرار 
دارد، همچنیــن اجــرای انتقــال گاز بــه ســریک - جاســک در ایــن 

منطقــه مــورد نظــر اســت، امــا هنــوز انجــام آن ابــاغ نشــده اســت.
وی در ادامــه گازرســانی بــه منطقــه جاســک را کــه پالایشــگاه‌ها، 
ــد  ــد ش ــاخته خواهن ــگاهی‌ها در آن س ــیمی‌ها و پتروپالایش پتروش
از اهــداف قابــل پیگیــری در ایــن منطقــه دانســت و تصریــح کــرد: 
هیچ‌کــدام از صنایعــی کــه در اســتان سیســتان و بلوچســتان 

ــد. ــن گاز مشــکلی ندارن ــه لحــاظ تأمی احــداث می‌شــوند ب
ــه در  ــران در ادام ــعه گاز ای ــی و توس ــرکت مهندس ــل ش مدیرعام
ــزود:  ــرد اف ــاره ک ــتان اش ــه پاکس ــادرات گاز ب ــه ص ــه ب ــی ک حال
ــتان  ــه در اس ــد و بودج ــع تولی ــا وض ــب ب ــزی متناس ــا برنامه‌ری ب
سیســتان و بلوچســتان، صــادرات گاز بــه پاکســتان در دســتور کار 

اســت.
ــم در  ــی را از قدی ــاط صادرات ــی نق ــرد: بعض ــه ک ــادی اضاف نوش
برنامــه داشــتیم. اکنــون بنــدر گــوادر نیــز مطــرح شــده و در حــال 
امکان‌ســنجی اســت، امــا هنــوز پــروژه تعریف‌شــده‌ای بــرای 

ــت. ــرا نیس ــام و اج انج
ــوارد متعــددی از  ــه م ــا را وابســته ب ــه پروژه‌ه وی اجــرای این‌گون
جملــه ســوآپ در ایــران و کشــورهای همســایه دانســت و گفــت: 
امکان‌ســنجی ایــن پروژه‌هــا را بــرای اجــرا در آینــده انجــام 

می‌دهیــم.

برنامه‌ریزی برای ایجاد ۵ طرح بزرگ ذخیره‌سازی◪ 

ــا  ــه ب ــران در ادام ــعه گاز ای ــی و توس ــرکت مهندس ــل ش مدیرعام
تأکیــد بــر اینکــه شــبکه گاز کشــور بــا وجــود شــرکت‌های 
گاز ایــران و مهندســی توســعه گاز شــبکه‌ای گســترده و بــه 

اخبـار
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ــال گاز  ــه انتق ــرکت در زمین ــت: کار ش ــت، گف ــیده اس تکامل‌رس
بــه سراســر کشــور بــه پایــان رســیده و از ایــن پــس تمرکــز ایــن 
شــرکت بــر افزایــش انعطاف‌پذیــری، جایگزینــی خطــوط‌، مقاصــد 

صادراتــی و بحث‌هــای بهینه‌ســازی شــبکه اســت.
وی افــزود: در ایــن زمینــه چنــد موضــوع را در هدف‌گــذاری 
ــن مــوارد ذخیره‌ســازی از  ــم کــه یکــی از ای ــرار داده‌ای شــرکت ق

ــرای فصــل ســرد ســال اســت. محــل فصــل گــرم ب
ــه  ــا اشــاره ب ــران ب ــل شــرکت مهندســی و توســعه گاز ای مدیرعام
ــازی را در  ــزرگ ذخیره‌س ــرح ب ــج ط ــاس پن ــن اس ــر ای ــه ب اینک
برنامــه داریــم، گفــت: قــرارداد گاز شــوریجه را پارســال در همیــن 
ــراجه  ــازی گاز س ــرح ذخیره‌س ــن ط ــم، همچنی ــا کردی ــه امض زمین

ــم. ــه می‌گذاری ــه مناقص ــه‌زودی ب را ب
نوشــادی ادامــه داد: در همیــن زمینــه ارزیابــی دو میــدان بانکــول 
ــه  ــون ب ــول را اکن ــدان بانک ــه می ــم ک ــت داری ــار را در دس و مخت
ــه مناقصــه مــی‌رود. ــه‌زودی ب مناقصــه گذاشــته‌ایم و مختــار هــم ب
بــرای  هدف‌گــذاری  پیش‌تــر  اینکــه  بــر  تأکیــد  بــا  وی 
ذخیره‌ســازی از محــل تأمیــن گاز ذخیره‌شــده در فصــل گــرم 
بــرای فصــل ســرد ۱۰ درصــد مصــرف؛ معــادل ۹۰ تــا ۱۰۰ میلیــون 
مترمکعــب بــود، افــزود: بــر اســاس ابــاغ جدیــد ایــن ذخیره‌ســازی 
بایــد بــه ۲۴۰ میلیــون مترمکعــب افزایــش یابــد کــه ایــن عــدد بــه 

ــی اســت. ــارس جنوب ــاز پ ــادل انجــام ۱۰ ف لحــاظ بزرگــی مع
ــی کــه  مدیرعامــل شــرکت مهندســی و توســعه گاز ایــران در حال
ــل  ــاله قاب ــه چهارس ــک برنام ــدان را در ی ــت می ــازی هف ذخیره‌س
انجــام عنــوان کــرد گفــت: ۱۴ طــرح ذخیره‌ســازی را بــرای 
انجــام ۲۴۰ میلیــون مترمکعــب تعریــف خواهیــم کــرد کــه ارزش 

ســرمایه‌گذاری خالــص آن ۵.۵ میلیــارد دلار اســت.
نوشــادی ارزش قــرارداد شــوریجه را کــه در قالــب قــرارداد 
ــال )BOT( و ۲۰ ســاله اســت حــدود  ــرداری و انتق ســاخت، بهره‌ب
۲. ۳ میلیــارد دلار اعــام کــرد و افــزود: تعمیــم ایــن عــدد بــه بقیــه 

ســرمایه‌گذاری بزرگــی را نشــان می‌دهــد.
بازیابــی  را  شــرکت  هدف‌گذاری‌هــای  از  دیگــر  یکــی  وی 
ــت:  ــمرد و گف ــا برش ــیکل توربین‌ه ــر س ــق تغیی ــرژی از طری ان
توربین‌هــای مــا در ۸۹ ایســتگاه تقویــت فشــار دارای ســیکل 
ــن تغییــر ســیکل  ــرای ای ــد. ب ــد تغییــر کنن ســاده هســتند کــه بای
چهــار مطالعــه امکان‌ســنجی را آغــاز کرده‌ایــم و دنبــال مصوبــات 

ــتیم. هس
ارزش  ایــران  گاز  توســعه  و  مهندســی  شــرکت  مدیرعامــل 
ســرمایه‌گذاری ایــن بخــش را ۳ تــا ۴ میلیــارد دلار دانســت و 
افــزود: پیش‌بینــی می‌شــود بــا اجــرای ایــن پروژه‌هــا ۱.۵ تــا 
ــی  ــی ‌بوشــهر بازیاب ــروگاه اتم ــد نی ــروگاه بزرگــی مانن ــر نی ۲ براب

پالایشــگاه‌های  و  گاز  فشــار  تقویــت  ایســتگاه‌های  از  انــرژی 
گازی داشــته باشــیم.

نوشــادی در ادامــه صــدور خدمــات فنــی و مهندســی را از دیگــر 
ــح کــرد: در نظــر  ــای شــرکت دانســت و تصری اهــداف و برنامه‌ه
ــار مذاکــرات تجــارت گاز بتوانیــم خدمــات فنــی و  ــم در کن داری
مهندســی را نیــز صــادر کنیــم. در ایــن زمینــه مذاکــرات مســتقلی 

داریــم و در حــال تجهیــز و ایجــاد مقدمــات هســتیم.
وی بــا اشــاره بــه اینکــه به‌عنــوان شــرکتی از بخــش دولتــی بــرای 
کار بــزرگ نیــاز بــه مجوزهــای بالادســتی داریــم، افــزود: در ایــن 
ــام  ــی انج ــورهای خارج ــرکت‌ها و کش ــا ش ــی ب ــه مذاکرات زمین

داده‌ایــم.

برنامه‌ای منسجم برای حضور در حوزه بالادستی داریم◪ 

ــه  ــخ ب ــران در پاس ــعه گاز ای ــی و توس ــل شــرکت مهندس مدیرعام
ایــن پرســش کــه چــه برنامــه‌ای بــرای حضــور در حــوزه بالادســتی 
ــار در کشــور شــرکت ملــی گاز  داریــد، افــزود: بــرای نخســتین ب
بــرای یکپارچه‌ســازی زنجیــره ارزش مدیریــت مخــازن در حــوزه 
ذخیره‌ســازی را به‌عهــده گرفتــه اســت. بــر همیــن اســاس در 
ــج  ــی پن ــم کــه جانمای ــه چــاه حفــاری کنی ــد ۲۸ حلق شــوریجه بای
ــه  ــدان قزل‌تپ ــن در می ــود، همچنی ــام می‌ش ــه‌زودی انج ــه آن ب حلق
و بانکــول حفــاری چــاه را بــه مناقصــه گذاشــته‌ایم و اگــر بتوانیــم 
میــدان نصرآبــاد کاشــان و میــدان یورت‌شــاه را در نزدیــک 
ورامیــن توســعه دهیــم بــه لحــاظ تنــوع توســعه‌ای از شــرکت ملــی 

نفــت پیشــی خواهیــم گرفــت.
ــده  ــه انجام‌ش ــک ده ــن کار در ی ــات ای ــزود: مطالع ــادی اف نوش
اســت و امیدواریــم در ســه مــاه آینــده بتوانیــم وارد مناقصه شــویم.
ــه  ــرای ورود ســرمایه‌گذاران ب ــی کــه ب ــه مذاکرات ــا اشــاره ب وی ب
ــا  ــه ب ــم ک ــی کنی ــد بهینه‌یاب ــت: بای ــت، گف ــده اس ــوزه ش ــن ح ای

ــویم. ــه ش ــا وارد مناقص ــم ی ــش ببری ــرمایه‌گذاران کار را پی س
ــی کــه  مدیرعامــل شــرکت مهندســی و توســعه گاز ایــران در حال
از اعــام آمادگــی ســرمایه‌گذاران بخــش خصوصــی و دولتــی 
ــی و  ــع بانک ــق مناب ــرمایه‌گذاران از طری ــن س ــت: ای ــر داد، گف خب

ــی هســتند. ــع مال ــز مناب ــه تجهی ــادر ب ــی ق ــدوق توســعه مل صن
ــه  ــه اینک ــاره ب ــا اش ــا ب ــت از دانش‌بنیان‌ه ــاره حمای ــادی درب نوش
ــای  ــش طرح‌ه ــال پی ــد س ــعه گاز از چن ــی و توس ــرکت مهندس ش
زیــادی در ایــن زمینــه داشــته اســت، یــادآور شــد: بــا حمایــت از 
ایــن نــوع شــرکت‌ها توانســتیم در مــوارد بســیاری بــه خودکفایــی 
ــا  ــاز م ــورد نی ــات م ــد تأسیس ــه ۸۵ درص ــوری ک ــیم، به‌ط برس

ــت. ــده اس ــازی ش داخلی‌س

گـزارش
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اخبـار

مجمــع عمومــی عــادی ســالیانه شــرکت 
ــه  ــا هــدف ارای ــران ب مهندســی و توســعه گاز ای

گــزارش عملکــرد و نیــز گــزارش حســابرس مســتقل 
ــودن عملکــرد  ــوب ب ــی در خصــوص مطل ــازرس قانون و ب

مالــی ایــن شــرکت در ســال مالــی ۱۴۰۰، ۲۹ تیرمــاه بــا 
ریاســت مجیــد چگنــی، معــاون وزیــر نفــت و مدیرعامــل شــرکت 
ــل شــرکت مهندســی و  ــران، رضــا نوشــادی مدیرعام ــی گاز ای مل

ــران  ــره و برخــی از مدی ــران و اعضــای هیئــت مدی توســعه گاز ای
ســتاد شــرکت ملــی گاز ایــران برگــزار شــد.  

محمــد حســین نیــا، مدیــر مالــی شــرکت مهندســی و توســعه گاز 
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گـزارش

ــی و  ــرد مال ــت: عملک ــار داش ــه اظه ــن جلس ــیه ای ــران در حاش ای
ایــران  گاز  توســعه  و  مهندســی  شــرکت  نقــدی  جریان‌هــای 
در ســال مالــی ۱۴۰۰ از تمــام جنبه‌هــای بااهمیــت، براســاس 
اســتانداردهای حســابداری از ســوی حســابرس مســتقل و بازرســی 

ــد. ــام ش ــوب اع ــی، مطل قانون
ــرکت  ــرد ش ــزارش عملک ــه گ ــن جلس ــه در ای ــان اینک ــا بی وی ب
ــان  ــادی بی ــدس نوش ــوی مهن ــران از س ــعه گاز ای ــی و توس مهندس
ــازمان  ــابرس س ــای حس ــت گزارش‌ه ــس از قرائ ــزود: پ ــد، اف ش
حسابرســی، پاســخ‌های لازم توســط مدیرعامــل و اعضــای هیئــت 

ــه شــد. ــره ارای مدی
ــوی ســازمان  ــوب از س ــام گــزارش مطل ــه حســین‌نیا، اع ــه گفت ب
حسابرســی، حاصــل هدایــت شایســته مدیرعامــل و زحمــات 
ــه  ــرکت از جمل ــان ش ــران و کارکن ــه مدی ــوب کلی ــی خ و همراه
ــی  ــال مال ــی س ــزی در ط ــی و برنامه‌ری ــت مال ــکاران مدیری هم

ــت. ــوده اس ــته ب گذش

در پی موفقیت اخیر شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران در مجمع 
عمومی عادی سالیانه انجام شد

قـدردانی مدیـرعامـل از
همـکاران مدیریت‌های مالی و برنامه ریزی

در پــی موفقیــت اخیــر در مجمــع عمومــی ســالیانه و ارائه 
گــزارش مطلــوب از صورت‌هــای مالــی شــرکت 

ــادی  ــا نوش ــال ۱۴۰۰، رض ــران در س ــعه گاز ای ــی و توس مهندس
مدیرعامــل ایــن شــرکت جمعــی از پرســنل مدیریت‌هــای مالــی و 
ــرای  ــان ب ــه حضــور پذیرفــت و از تلاش‌هــای آن برنامه‌ریــزی را ب

ــی کــرد. ــه گــزارش شایســته قدردان مشــارکت و ارائ
عصــر  ایــران  گاز  توســعه  و  مهندســی  شــرکت  مدیرعامــل 
ــی شــرکت  ــودن عملکــرد مال ــوب ب ــاه، مطل ــر م چهارشــنبه ۲۹ تی
ــت‌اندرکاران  ــه‌ای دس ــرش حرف ــل نگ ــته را حاص ــال گذش در س
ایــن امــر و همراهــی  متولیــان در تمــام مراحــل حسابرســی دانســت 
ــا رعایــت اســتانداردهای  و گفــت:  گــزارش اقدامــات شــرکت ب
ــکاران  ــد و هم ــام ش ــررات انج ــن و مق ــاس قوانی ــود و براس موج
ــر روی موضوعــات،  ــا اختصــاص وقــت و دقــت نظــر ب مجــرب ب
موفــق شــدند عملکردهــا را بــه گونــه‌ای شایســته تبییــن و بــا ارایــه 
ــه، اســناد و مــدارک متقــن، مســتدل و منطقــی، حسابرســان را  ادل

اقنــاع کننــد.
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مجمـع عمومـی عـادی سالیانه شرکت مهندسـی و توسعـه گـاز ایـرانگزارش تصـویری
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گزارش تصـویری مجمـع عمومـی عـادی سالیانه شرکت مهندسـی و توسعـه گـاز ایـران
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اخبـار

شرکت مهندســی و توســعه گاز ایران 
میــراث‌دار یــک ثــروت بــزرگ اســت 
و تــاش و  ممارســت جمعــی از بهتریــن 
ــی   ــور در ط ــت گاز کش ــان  صنع مهندس
چنــد دهــه اخیــر، مــا را بــه نقطــه ای رســانده 
ــن  ــب پیچیده‌تری ــران صاح ــروز  ای ــه ام ک

شــبکه توزیــع گاز جهــان به‌شــمار مــی آیــد.
رضــا نوشــادی، مدیرعامــل شــرکت مهندســی و 
توســعه گاز ایــران چهارشــنبه ۲۲ تیرماه در جلســه 
شــورای اطــاع رســانی ایــن شــرکت کــه بــا حضــور 
علــی فروزنــده، مدیــرکل روابــط عمومــی وزارت نفت، 
پرســتو یونچــی، ســردبیر ارشــد رســانه‌های وزارت 
نفــت، فاطمه هلیســائی رئیس روابط‌عمومی ســید حســن 
موســوی رئیــس ارتباطــات رســانه‌ای شــرکت ملــی گاز و 
رابطیــن خبــری پروژه‌هــا، برگــزار شــد، بــا تاکیــد بــر اهمیت 
ــردم گفــت:  ــه م ــه دســتاوردهای ســازمان ب ــی هنرمندان معرف
همچــون انرژی هســته‌ای کــه امــروز مایه زینــت و اقتدار کشــور 
ــاخت‌های  ــی از زیرس ــوان یک ــز به‌عن ــبکه گاز نی ــد ش ــت بای اس
پیشــرفت ایــران بــه جامعــه معرفــی شــود واعتمــاد بــه نفس ملــی را 

ــد. ارتقاء بخش
وی بــا بیــان اینکــه شــرکت مهندســی و توســعه گاز ایــران هیــچ پــروژه 
نیمــه تمامــی نــدارد و ایــن یــک افتخــار به‌شــمار می‌آیــد، تصریــح کــرد: 
بایــد پارامترهــای موفقیــت را اســتخراج و  بــرای افــکار عمومــی بیــان کرد 
تــا دیگــران بتواننــد ایــن الگوهــا را سرمشــق خــود قــرار داده و برای دســتیابی 
بــه آن تــاش کننــد.  نوشــادی افــزود: شــرکت مهندســی و توســعه گاز ایــران 
در مســیر تحقــق اهدافــش هیــچ مانعــی را بــه رســمیت نمی شناســد چــه آنکه با 
انتقال فناوری ســاخت توربوکمپرســور از کشــورهای غربی موفق شد کشــور را از 
واردات ایــن تجهیــز فــوق پیشــرفته بــی نیــاز ســازد و پروژه‌هــای خــود را بــه شــکل 

تمــام ایرانــی به نتیجه برســاند.
مدیرعامل شــرکت مهندســی و توســعه گاز ایــران با اشــاره به تــاش موفقیت‌آمیز این 
شــرکت در راه‌انــدازی واحــد تولیــد مــاده بودارکننــده گاز طبیعــی گفــت: بــا همکاری 
مراکــز تحقیقاتــی و ارایــه لایســنس تولیــد ایــن مــاده راهبــردی توانســتیم کشــور را از 
واردات ادورانــت بــی نیــاز کنیــم و انشــالله بــا افزایــش ظرفیــت تولیــد واحــد فعلــی از  
۸۰۰  بــه ۲۰۰۰ تــن  در ســال، عــاوه بــر رفع نیازهــای کشــورمی‌توانیم، این فــرآورده را 
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بــه کشــورهای منطقــه صــادر و  ارزآوری کنیــم. وی بــا بیــان اینکــه روابــط عمومی‌هــا بایــد مدیرانــی بــا قدرت تحلیل سیاســی و بیــن المللی پــرورش دهند گفــت: اگر اطلاعــات خوب 
بــه مدیــران ارائــه شــود و آنهــا دیــد وســیعی نســبت  بــه مســائل پیرامونی داشــته باشــند، آنــگاه می تواننــد تصمیم‌های بهتــری که  منفعت  بیشــتری بــرای کشــور و جامعه بــه ارمغان 

مــی‌آورد را اتخــاذ کننــد. نوشــادی روابــط عمومــی هــا را بــه شــنیدن انتقاد‌های رســانه‌ای فراخوانــد و گفت: اگــر روابط عمومی تحلیل قوی، دقیق و عمیق داشــته باشــد فرصت ســوء 
اســتفاده و یــاس پراکنــی از رســانه هــای فرصت طلــب و بدخواهان کشــور گرفته می شــود.

 مدیرعامــل شــرکت مهندســی و توســعه گاز ایــران از ایجــاد ســامانه‌ای بــرای اطلاع‌رســانی شــفاف از وضعیت پــروژه ها برای رســانه‌ها و مــردم خبــر داد و گفت: حق مردم اســت 
کــه بداننــد شــرکت‌های دولتــی چــه عملکــردی دارنــد و در دســتیابی به اهــداف تا چه انــدازه موفــق بــوده انــد. وی ادامــه داد: در هنگام انعــکاس اخبار عــاوه بر دســتاوردها باید 

محدودیت‌هــا و دشــواری‌ها  را نیــز بیــان کنیــم و مدیــران ارشــد را بــرای اخــذ تصمیم‌هــای خــوب به‌ویــژه در مباحثی مانند تخصیــص بودجه یــاری دهیم.
روابط عمومی‌ها، رسالت دشواری برای تغییر نگاه به صنعت نفت دارند◪ 

در ایــن جلســه علــی فروزنــده مدیــرکل روابــط عمومــی وزارت نفــت ضمن ابراز خرســندی از حضور در شــرکت مهندســی و توســعه گاز ایــران از این شــرکت به‌عنوان 
یــک مجموعــه حرفــه‌ای ، کارآمــد و توانمنــد نــام بــرد و گفت: به دلیــل ماهیت عملیاتی صنعت نفت، اغلب فعالیت‌های اساســی ایــن صنعــت در خــارج از دروازه‌های 

شــهرها، در مناطــق دوردســت و بــه دور از چشــم مــردم انجــام مــی شــود کــه ایــن موضوع ســبب شــکل گرفتن یــک تصویــر انتزاعــی از این صنعــت در اذهان شــده 
است.

وی بــا بیــان اینکــه عامه مردم برداشــت مســتقیمی از پیچیدگی‌های صنعت نفــت و گاز ندارند  و بســیاری این صنعــت را تنها با دریافت حقوق بالا می‌شناســند، 
گفــت: همیــن تصویــر غیــر واقعــی خیلــی اوقات مبنــای تصمیــم گیری‌هــای کلان  می شــود و صنعــت نفــت و گاز را متاثر مــی ســازد و این در حالیســت که 

کارکنــان عملیاتــی و اقمــاری بســیاری از آســیب‌ها را بــه جــان می خرند تا وســیله رفــاه مــردم را فراهم کننــد. فروزنده یکــی از دشــوارترین وظایــف روابط 
عمومی‎هــا را اصــاح تصویــر افــکار عمومــی از صنعت نفت دانســت و گفت: همــکاران وزارت نفــت محدودیت‌های فعلی در دسترســی به بودجــه، فناوری  

و امکانــات را بــا تــاش مضاعــف خــود جبــران مــی کننــد و از جــان مایه مــی گذارند بنابراین مــا رســالتی بــر دوش داریم تا ایــن پیچیدگی‌ها و دشــواری 
کار را نشــان دهیــم تــا  مبنــای اخذ تصمیمات منطقی‌تر در ســطوح بالا شــود.

مدیرکل روابط عمومی وزارت نفت روند توســعه اکوسیســتم عظیم صنعت نفت را بســیار افتخارآمیز و پیشــرو در بین کشــورهای در حال توســعه 
خوانــد و توضیــح داد: در طــی چهــار دهــه اخیــر و پــس از خــروج مستشــاران خارجــی و تحریــم کالاهــا، ایــن متخصصان لایق صنعت نفت کشــور 

بودنــد کــه موفــق شــدند کمبودهــا را جبــران کننــد و امــروز به لطف ایــن تلاش هــا و تجارب عظیــم و درخشــان توســعه ای ، صنعت نفــت ایران 
در آســتانه صــدور خدمــات فنی و مهندســی در ســطح بین‌الملل قــرار دارد.

وی بــا بیــان اینکــه صنعت نفــت ایران بــا تکیه بر تجربه متخصصانــش از پتانســیل ورود به 
بازارهــای منطقــه، آســیای میانه و آمریکای لاتیــن برخوردار اســت، گفــت: ورود به عرصه 

بیــن الملل، ســبب آشــنایی با مفاهیــم جدیــد، ارتقاء اســتانداردها و رشــد هر چه بیشــتر 
کشــور خواهد شــد.

ــاب، دراماتیــک و  ــو از ســوژه‌های ن ــان اینکــه صنعــت نفــت ممل ــا بی ــده ب فروزن
حماســی اســت، گفــت: دســت‌اندرکاران طــرح هــا بایــد درهــای پروژه‌هــا را بــه 

روی نویســندگان و هنرمنــدان توانمند بگشــایند تــا از دل این فعالیت هــا، آثاری 
مخاطــب پســند و جــذاب تولید شــود و بین مــردم و صنعت نفت پیونــد ایجاد 

. کند
در ایــن جلســه پرســتو یونچــی ســردبیر ارشــد رســانه‌های وزارت نفت نیز 

مهمتریــن هــدف ســازمان‌ها را کســب اعتبــار خوانــد وگفت: شــرکت‌ها 
بایــد ذی‌نفــان و جوامــع پیرامونــی را در فعالیت‌هــای خــود مشــارکت 

دهنــد کــه ایــن مهــم ســبب افزایــش بهــره‌وری خواهد شــد.
وی بــا بیــان اینکــه روابط عمومی‌هــا بایــد دســتاوردها و الویت‌های 

خــود را بــه زبــان جامعــه و مــردم ترجمــه کننــد گفــت: رســانه‌ها 
بهتریــن ســاح بــرای تاثیرگــذاری بــه افــکار عمومی هســتند و 

ــای  ــری از تکنولوژی‌ه ــا بهره‌گی ــا و ب ــت واقعیت‌ه ــا روای ب
پیشــرفته می‌تــوان اعتمــاد مخاطبــان را جلــب کــرد.

گـزارش
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جلسـه شـورای اطـلاع رسـانیگزارش تصـویری
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گزارش تصـویری جلسـه شـورای اطـلاع رسـانی
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اخبـار

یـک روز پـربار فرهـنگی دریـک روز پـربار فرهـنگی در
شـرکت مهنـدسی و توسعـه گـاز ایـرانشـرکت مهنـدسی و توسعـه گـاز ایـران

برگزاری چندین ویژه برنامه به مناسبت عید غدیر

ایــران  توســعه گاز  و  مهندســی  شــرکت 
همزمــان بــا فــرا رســیدن عیــد ســعید غدیــر 
ــار   خــم، روز یکشــنبه ۲۶ تیرمــاه  روزی پرب
ــزاری  ــاهد برگ ــت و ش ــر گذاش ــت س را پش
چندیــن برنامــه فرهنگــی بــا مشــارکت فعال 

ــود. ــان ب ــترده کارکن و گس
ــا حضــور  ــر خــم ب ــد غدی مراســم جشــن عی
رضــا نوشــادی مدیرعامــل شــرکت مهندســی 
و توســعه گاز ایــران، مدیــران ارشــد و جمــع 
کثیــری از همــکاران بــا برنامــه هــای متنــوع 
رســتوران  محــل  در  هنــری  و  فرهنگــی 

ــد. ــزار ش ــزی برگ ــاختمان مرک س
مقــام  دربــاره  ســخنانی  در  نوشــادی 
را  بــودن  راســتین  شــیعه  امیرالمومنیــن، 
ــت:  ــرد و گف ــف ک ــوار توصی ــالتی دش رس
ــای  ــختی ه ــی س ــود تمام ــا وج ــرت، ب حض
ــرد  ــن نک ــود را نفری ــوم خ ــز ق روزگار هرگ
و آنقــدر از ایمــان قــوی برخــوردار بــود کــه 
فرمــود اگــر همــه پرده‌هــا کنــار بــرود ذره‌ای 

ــود . ــی ش ــه نم ــم اضاف ــر یقین ب

وی حضــرت را مــرد فتوحــات و حماســه‌های 
ــاع  ــده در دف ــجاعترین رزمن ــر و ش ــی ‌نظی ب
ــزود:  ــرد و اف ــف ک ــر توصی ــم پیامب از حری
حضــرت علــی در پاســخ بــه پرسشــی دربــاره 
قیــاس خــود بــا پیامبــر فرمود مــن بنــده‌ای از 

بنــدگان حضــرت رســول هســتم .
در ادامــه مراســم بخش‌هــای متنــوع فرهنگــی 
از جملــه ســرود نوجوانــان، گــروه دف و نی  و  

مســابقه بیــن همــکاران اجرا شــد.

گســترش ◪  از  کارکنــان  اســتقبال 
رســمی غیــر  و  افقــی  ارتباطــات 

بــر اســاس ایــن گــزارش در همیــن روز 
شــکوهیان  علیرضــا  از  متشــکل  هیئتــی 
معــاون مدیرعامــل، مهــدی ذوقــی مدیــر 
ــده  ــی نماین ــیدمهدی فان ــانی و س ــع انس مناب
روابــط عمومــی راهــی ســاختمان های ششــم، 
هفتــم، هشــتم و یازدهــم شــرکت شــده  و از 
ــن)ع( را  ــت امیرالمومنی ــاز امام ــک آغ نزدی

ــنت  ــن س ــد و ای ــک گفتن ــادات تبری ــه س ب
زیبــا و دیریــن کــه سال‌هاســت در فرهنــگ 

ــتند. ــی داش ــه دارد، را گرام ــان ریش ایرانی
در  ســاعت ۱۰ همیــن روز نیز میلاد محمدی، 
ــس اچ.اس.ای،  ــره و ریی ــت مدی ــو هیئ عض
مهــدی ذوقــی، مدیــر منایع انســانی، شــکیب 
شــجیراتی، رییــس دفتر مدیرعامل و مســعود 
علــی‌گل نماینــده روابط‌عمومی در ســاختمان 
ــرا  ــدار و ف ــادات دی ــا س ــم( ب ــزی )پنج مرک
ــک  ــا تبری ــه آنه ــر را ب ــد غدی ــیدن عی رس

گفتنــد.
همــکاران نیــز در ایــن دیدارهــا ضمــن 
بیــن  در  مســئولان  حضــور  از  اســتقبال 
طیف‌هــای گوناگــون شــرکت، خواســتار 
در  افقــی  ارتباطــات  تقویــت  و  تــداوم 
ــم را  ــن مه ــده و ای ــف ش ــبت‌های مختل مناس
شــیوه ای موثــر بــرای ارتقــاء انگیزه و نشــاط 
ــتند. ــره‌وری دانس ــت به ــازمانی و در نهای س
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گزارش تصـویری مـراسم  گـرامیداشت عیـد غـدیر خـم
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ــه و  ــوان مجــری طــرح در شــرکت خطــوط لول ــه عن ســال‌ها ب
مخابــرات نفــت فعالیــت داشــتم و دو ســال اســت کــه به شــرکت 
ــی  ــی - اجرای ــازوی فن ــته‌ام. ب ــعه گاز پیوس ــی و توس مهندس
ــتور‌العمل‌ها  ــی و دس ــای اجرای ــاظ رویه‌ه ــه لح ــت گاز ب صنع
بســیار پیشــرو بــوده و فرآیندهــای آن مــی توانــد بــه عنــوان یک 
الگــو مــورد اســتفاده بخش‌هــای دیگــر وزارت نفــت قــرار گیــرد. 
همچنیــن صورت‌وضعیت‌هــای پیمانــکاران در ایــن شــرکت 
ســریعا پرداخــت شــده و مشــکل بودجــه ای وجــود نــدارد. یکــی 
ــه  ــت ک ــی اس ــرکت در اچ.اس.ئ ــن ش ــوت ای ــاط ق ــر از نق دیگ
ــی  ــدام  انجــام م ــای خــوب، نظــارت و رســیدگی م ــوزش ه آم
ــای  ــر بخش‌ه ــه دیگ ــز ب ــرد را نی ــن رویک ــوان ای ــی ت شــود و م
صنعــت نفــت تســری داد. نکتــه‌ای کــه بــه نظــر مــن مــی توانــد 
در شــرکت ارتقــاء داده شــود پررنگ‌تــر شــدن حضــور نیروهــای 
کارفرمــا در پــروژه اســت. همچنیــن بازدید هــای ســرزده مقامات 
شــرکت از پروژه‌هــا بــه طــور قطــع بــر روی مشــاور و پیمانــکار 
تاثیــر مــی گــذارد و ارکان پــروژه را بــه جدیــت و انــرژی بیشــتر 
ــن  ــان مشــترک بی ــد. ایجــاد زب ــی کن ــب م ــا ترغی در فعالیت‌ه
ــی  ــر موضوعات ــردار از دیگ ــعه و بهره‌ب ــرکت مهندســی و توس ش
اســت کــه نیازمنــد تقویــت اســت و پیشــرفت در ایــن بخــش، 
ــود  ــع موج ــع موان ــا و رف ــه پانچ‌ه ــل توج ــش قاب ــبب کاه س
ــه  ــتناد ب ــا اس ــود. ب ــی ش ــم م ــت و دائ ــل موق ــه تحوی در پروس
تجربــه‌ای کــه از حضــور در پــروژه »گــوره - جاســک« دارم یکــی 
از عوامــل موفقیــت آن پــروژه را حضــور دائــم نیروهــای کارفرمــا 
در محــل اجــرا و رســیدگی مســتقیم و از نزدیــک بــر روی رونــد 
پیشــرفت کار مــی دانــم و البتــه بایــد تدابیــری اندیشــیده شــود 
کــه ناظــران مقیــم، رغبــت بیشــتری بــه ایــن امــر پیــدا کننــد، 
اینگونــه بســیاری از چالش‌هــا و موانــع در همــان ســایت پــروژه 
حــل شــده و نیــازی نیســت مســائل بــه تهــران منتقــل شــده و 
حــل و فصــل موضوعــات در پیــچ و خم بروکراســی اداری بــه درازا 

کشــیده شــود.
پیشــرفت 90 درصــدی قطعــه هــای اول و دوم ◩	

ــار ــهر - چابه ایرانش
هــم اکنــون قطعه‌هــای اول و دوم خــط لولــه انتقــال گاز 
ــد.  ــته ان ــرفت داش ــد پیش ــالای 90 درص ــار ب ــهر - چابه ایرانش
ــری گاز  ــم سراس ــه هفت ــط لول ــیر خ ــه مس ــروژه در ادام ــن پ ای
کــه از جنــوب بــه ســمت شــرق کشــور امتــداد دارد، در دســت 
اجراســت و همســو بــا راهبــرد کلان کشــور در محرومیــت زدایــی 

ــد ســبب  ــی توان و شــکوفایی اســتان سیســتان و بلوچســتان م
ــه و حــذف ســوخت‌های  ــن منطق ــای ای گازدار شــدن نیروگاه‌ه
آلاینــده گازوییــل و نفــت کــوره شــود. همچنیــن بــا توجــه بــه 
ــد  ــی توان ــروژه م ــن پ ــه، ای ــرژی در منطق ــاب ان شــکل‌گیری ه
ســبب شــکوفایی پتروشــیمی مکــران و افزایــش اشــتغال در بیــن 

جوانــان اســتان باشــد.
یکــی از موانــع پــروژه، تازگــی مفهــوم گاز بــرای اهالــی بــود کــه 
ــان  ــل اراضــی نمای ــا آن در بحــث تحصی ــط ب ــای مرتب چالش‌ه
ــرف  ــع برط ــش، موان ــن بخ ــان ای ــاش متخصص ــا ت ــد و ب ش
شــد. شــاید در نــگاه اول مســیر پــروژه صــاف و خــاک نــرم بــه 
نظــر برســد امــا واقعیــت آن اســت کــه گســتره اول و دوم پــروژه 
ایرانشــهر  - چابهــار دارای نقــاط ســنگی بســیار ســخت اســت 
کــه حتــی بــا پیکــور هــم نمــی تــوان از آن عبــور کــرد و بایــد از 
انفجــار بهــره گرفــت. انجــام چنیــن کاری نیازمنــد صــرف انــرژی 
ــژه اســت. از ســوی  مضاعــف، ماشــین آلات و دســتگاه هــای وی
ــژه در  ــه وی دیگــر نبــود تســهیلات در سیســتان و بلوچســتان ب
ــدرکاران  ــت ان ــر دس ــه را ب ــرات عرص ــرق و مخاب ــای ب بخش‌ه
ــود آب،  ــل کمب ــه دلی ــون ب ــم اکن ــد. ه ــی کن ــگ م ــروژه تن پ
انجــام تســت هیدرواســتاتیک بــا محدودیت‌هایــی مواجــه اســت 
و احتمــالا نیــاز خواهــد بــود کــه آب مــورد نیــاز از اســتان هــای 

دیگــر بــه سیســتان و بلوچســتان انتقــال یابــد. 

بازدیـدهای سـرزده از پـروژه افـزایش یابـد

فرامـرز لطیفـی،
مسئول پروژه در خط لوله هفتم و یازدهم سراسری گاز: 

مصـاحبه
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15 ســال اســت کــه در شــرکت مهندســی و توســعه گاز ایــران 
مشــغول بــه کار بــوده و  دارای مــدرک فــوق لیســانس عمران، 
گرایــش ســازه هســتم.  هــم اکنــون پــروژه "زاهــدان  - زابــل"  
در قالــب دو گســتره قطعــه اول 36 اینــچ "زاهــدان – دوراهــی 
دشــتک" و قطعــه دوم 24 اینــچ "دوراهــی دشــتک – زابــل" 
ــان رســیده و  در  ــه پای ــر ب ــه طــول 220  کیلومت ــا ب مجموع
حــال رفــع پانچ‌هــای عملیاتــی هســتیم. هــدف از ایــن 
ــراف آن  ــتاهای اط ــل و روس ــهر زاب ــه ش ــانی ب ــروژه گازرس پ
اســت و اجــرای آن تاثیرهــای مثبتــی در  تقویــت زیرســاخت 
ــری از  ــا جلوگی ــی، شــهری و اجتماعــی و متعاقب هــای صنعت
مهاجــرت جمعیــت دارد. ضمــن آنکــه کارخانــه ســیمان زابــل 
و منطقــه ویــژه اقتصــادی و شــهرک صنعتــی رامشــار نیــز از 
ــای  ــه اقتض ــروژه ب ــر پ ــوند. ه ــی ش ــوردار م ــت گاز برخ نعم
شــرایط منطقــه و ویژگی‌هــای اقلیمــی، وضعیــت متفاوتــی را 
ــه مــی کنــد امــا در محــدوده "زاهــدان – زابــل" وزش  تجرب
بادهــای 120 روزه عــاوه بــر ایجــاد صعوبــت در اجــرا، ســبب 
خرابــی  دســتگاه‌ها شــده و نیــاز  بــه تعمیــر ماشــین آلات  را 
مســتمرا  تشــدید مــی کنــد. همچنیــن ســنگی بــودن مســیر 
و حرکــت مــداوم رمل‌هــا و ماســه‌های روان در مقاطعــی، 
ــت  ــتگاه‌ها را تح ــی دس ــد و کارآی ــروژه ش ــدی پ ــبب کن س
ــیر  ــر، ش ــک لانچ ــتره ی ــر گس ــدا ه ــرار داد. در ابت ــعاع ق الش
L.B.V  و  در انتهــای هــر قطعــه ریســیور نصــب شــده اســت. 

 CGS ولــی در انتهــای قطعــه دوم  )24 اینــچ( یــک ایســتگاه
)تقلیــل فشــار( نصــب شــده اســت کــه فشــار  خــط را بــرای 
اجــرای خــط تغذیــه شــهر زابــل بــه PSI 250 می رســاند.  در 
پایــان از مدیــران بادرایــت کــه بــه مــن بــه عنــوان یــک جوان 
فرصــت دارنــد تــا بــه مــردم و کشــور خدمــت کنــم، قدردانــی 

مــی کنــم.

گـازرسـانی از مهاجـرت جمعیـت جلوگیـری می کنـد

رئـوف صهـبا،
مسئول پروژه در خط لوله هفتم و یازدهم سراسری گاز:

مصـاحبه
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بازدیـد معـاون مدیـرعامـل و هـیئت همـراهبازدیـد معـاون مدیـرعامـل و هـیئت همـراه
از پـروژه »ديـزباد - تـربت حيـدريه«از پـروژه »ديـزباد - تـربت حيـدريه«

خــط لولــه انتقــال گاز تقويتــي   ۳۰اينــچ »ديزبــاد - تربــت 
حيدريــه« بــه طــول ۶۴ يكلومتــر در اســتان خراســان رضــوی و بــا 
هــدف تقويــت فشــار گاز شــهرهای واقــع در منطقــه و گازرســاني 
ــت  ــولاد ترب ــه ف ــه كارخان ــده از جمل ــای عم ــرف كننده‌ه ــه مص ب
ــت. ــرا اس ــت اج ــد در دس ــرق راش ــد ب ــروگاه تولي ــه و ني حيدري

علیرضــا شــکوهیان، معــاون مدیرعامل شــرکت مهندســی و توســعه 
ــه انتقــال گاز تقويتــي  ۳۰اينــچ  گاز ایــران در بازدیــد از خــط لول
ــر  ــال حاض ــه در ح ــن ک ــان ای ــا بی ــه« ب ــت حيدري ــاد - ترب »ديزب
گاز شهرســتان تربــت حيدريــه از طريــق یــک خــط لولــه ۱۲اينــچ 
تاميــن مــي شــود، اظهــار داشــت: بــا توجــه بــه راه انــدازی كارخانه 
ــده  ــد در آين ــرق راش ــد ب ــروگاه تولي ــه و ني ــت حيدري ــولاد ترب ف
ــش  ــن افزاي ــه و همچني ــتان تربت‌حيدري ــعه شهرس ــک، توس نزدي
كوچــک،  صنعتــي  كارگاه‌هــای  و  خانگــي  مصرفك‌ننــدگان 
ظرفيــت كنونــي، دیگــر پاســخگوی ایــن نيازهــای فزاینــده 
ــه در دســتور کار  ــن خــط لول ــن رو اجــرای ای ــود، از ای ــد ب نخواه

ــرار گرفــت. ق
اجرای پروژه در نواحي كوهستاني و رانشي◩	

نعمــت الله شــهروئی، مجــری طــرح خــط لولــه گاز »ديزبــاد - 
تربــت حيدريــه« نیــز در ایــن بازدیــد گفــت: ایــن پــروژه از 
خــط لوله۴۸اينــچ شمال-شــمال شــرق منشــعب شــده و از حوالــي 
روســتای ديزبــاد پاييــن )واقــع در جنــوب جــاده مشهد-نيشــابور( 

ــه دارد. ــه ادام ــت حيدري ــهر ترب ــدوده ش ــا مح ــده و ت ــاز ش آغ

وی ادامــه داد: ايــن پــروژه دارای يــک ايســتگاه فرســتنده توپــک 
ــتگاه  ــک ايس ــي )LBV(، ي ــن راه ــير بي ــتگاه ش ــدا، ۶  ايس در ابت
ــه( و ۲   ــت حيدري ــولاد ترب ــه ف ــعاب كارخان ــعاب۱۶اينچ )انش انش

ــگ و خوردگــي اســت. ايســتگاه حفاظــت از زن
ــت  ــاد - ترب ــه گاز »ديزب ــط لول ــای خ ــاره تقاطع‌ه ــهروئی درب ش
ــا  ــع ب ــورد تقاط ــامل  ۶  م ــروژه ش ــن پ ــح داد: اي ــه« توضی حيدري
ــورد  ــن، ۱۲ م ــا راه آه ــع ب ــه،۲مورد تقاط ــفالت و شوس ــاده آس ج
تقاطــع بــا رودخانــه و مســيل و همچنیــن اجــرای كابــل فيبر‌نــوری 

ــت. ــي اس ــاختمان‌های مخابرات ــداث س ــراه اح ــه هم ب
ــکار و  ــوان شــرکت‌های پیمان ــاره اســتفاده از ت مجــری طــرح درب
ــام و تجهيــزات  ــروژه گفــت:  تمــام اق ــن پ ــی در ای ســازنده داخل
پــروژه )اعــم از لوله۳۰اينچ، ســه راهــي دو تکه ۴۸ اينــچ به۳۰اينچ، 
كابــل فيبــر نوری۲۴رشــته، اقــام صاعقه‌گيــر و اتصــال بــه زميــن 
ــن  ــدگان وتامي ــط توليدكنن ــک توس ــاز عبــور توپ ــکار س و آش

ــده‌اند. ــاخته ش ــي، س ــدگان داخل كنن
ــه  ــه ب ــا توج ــت:  ب ــروژه گف ــرای پ ــی اج ــع طبیع ــاره موان وی درب
ــي و  ــي، ريزش ــتاني، رانش ــي كوهس ــه در نواح ــط لول ــداث خ اح
ــز و  ــن بادخي ــودن و همچنی ــر ب ــاران گي ــرف و ب ــز ب ــدار و ني ناپاي
ســنگي بــودن منطقــه، اجــرای مســير دسترســي، حفركانــال‌ و لولــه 
ــراه  ــت هم ــا صعوب ــر۵۷ و ۶۱ ب ــای يكلومت ــدوده ه ــذاری درمح گ
بــوده اســت، بــه نحــوی كــه تغييــر مســير نســبت بــه خــط و مبنــای 
ــز از نواحــي نامســاعد در برخــی مقاطــع، در  ــروژه و گري ــه پ اولي

ــت. ــرار گرف دســتور كار ق
شــهروئی گفــت:  بــه منظــور عبــور از رودخانه‌هــای مهــم و 
ســيل‌خيز منطقــه، ابنيــه  ccw  در نظــر گرفتــه و اجــرا مــي شــود. 
ــل  ــيل در فص ــاد س ــديد و ايج ــای ش ــوع باران‌ه ــه وق ــن آنک ضم
ــا  ــه ب ــد ک ــروژه ش ــرفت پ ــد پيش ــال در رون ــب اخت ــار موج به

ــد. ــرف گردی ــژه برط ــدات وي تمهي
مجــری طــرح در پایــان گفــت: تیــم اجرایــی پــروژه  مفتخرنــد  کــه 
ــه از  ــم منطق ــع مه ــه صناي ــا ســبب گازرســانی ب ــاش آنه ــج ت نتای
جملــه كارخانــه فــولاد تربــت حيدريــه و نيــروگاه ســيکل تريكبــي 
راشــد شــده و فرصت‌هــای شــغلي جديــدی بــرای جوانــان منطقــه 

فراهــم مــی کنــد.

اخبـار
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گـزارش

استقـرار سامانـه سـوت‌زنـی دراستقـرار سامانـه سـوت‌زنـی در
شـرکت مهندسـی و توسعـه گـاز ایـرانشـرکت مهندسـی و توسعـه گـاز ایـران

با هدف پیشگیری از فساد و برای اولین بار در سطح وزارت نفت انجام شد؛

ــی  ــا هــدف آشکارســازی فســاد مال ــه ســوت‌زنی ب ســامانه موســوم ب
ــران  در فرآیندهــا و پروژه‌هــا در شــرکت مهندســی و توســعه گاز ای
ــان  ــا و اع ــرای افش ــدرن ب ــد و م ــی کارآم ــا مکانیزم ــد ت ــتقر ش مس

تخلفــات اقتصــادی فراهــم شــود. 
علیرضــا شــکوهیان، معــاون مدیرعامــل شــرکت مهندســی و توســعه 
گاز ایــران بــا بیــان ایــن مطلــب بــه تشــریح ضرورت‌هــای اســتقرار 
ایــن ســامانه در بــازوی فنــی – اجرایــی صنعــت گاز پرداخــت و اظهار 
داشــت: شــرکت مهندســی و توســعه گاز ایــران از تــوان پیمانــکاران 
بــزرگ و منابــع مالــی بــالا بــرای اجــرای طرح‌هــای کلان صنعــت گاز 
بهــره مــی بــرد از ایــن‌رو ضــروری اســت کــه سیســتم‌های کنترلــی، 
ــی  ــامت مال ــا از س ــد ت ــش کنن ــت پای ــه دق ــرکت را ب ــای ش روند‌ه

فعالیت‌هــا و پیشــگیری از وقــوع فســاد، اطمینــان حاصــل شــود.
وی ادامــه داد: بــا اســتقرار ایــن ســامانه، افــراد از ایــن پــس مــی توانند 
ــی،  ــل محرمانگ ــت کام ــا رعای ــود، ب ــام خ ــاء ن ــدون افش ــاد را ب فس

گــزارش و کــد رهگیــری دریافــت کننــد. 
حفاظت از فرد گزارش دهنده

شــکوهیان بــا بیــان اینکه پــس از ثبــت گــزارش، ابعاد مختلــف آن در 
یــک کارگــروه فنــی و تخصصی بررســی مــی شــود، توضیــح داد: اگر 
ابعــاد فســاد گــزارش شــده کلان باشــد، عــاوه بــر کارگــروه، موضــوع 
بــه حراســت نیــز اعــام مــی شــود تــا اقدامــات تامینــی بــرای حفاظت 

از فــرد گــزارش دهنــده در نظــر گرفته شــود. 
بــه گفتــه معــاون مدیرعامــل پــس از شناســایی مقصــر یــا مقصــران از 
ســوی کارگــروه بررســی، نحــوه برخــورد بــا خاطیان مشــخص شــده و 

افــراد متخلــف بــه مراجــع ذی‌صــاح معرفــی می شــوند.
را  زنــی  ســوت  ســامانه  ویژگی‌هــای  مهم‌تریــن  از  یکــی  وی 
برخــورداری از مکانیــزم تشــویقی موثــر دانســت و ادامــه داد: پــاداش 
خوبــی بــرای فــرد سوت‌زن)آشکارســاز فســاد(، معــادل حداکثــر۳۰ 
درصــد مبلــغ فســاد در نظــر گرفتــه شــده اســت کــه از محــل پیمــان 

ــی شــود. پرداخــت م
محدود شدن فضا برای ارتکاب تخلف◩	

ــدود  ــوت‌زنی را مح ــامانه س ــم س ــای مه ــی از تاثیره ــکوهیان یک ش
کــردن فضــا بــرای ارتــکاب تخلــف و جــو روانــی حاصــل از 
اســتقرار آن دانســت و گفــت: پشــتیبانی تمام‌قــد مســئولان شــرکت 
از پیاده‌ســازی ایــن ســامانه کــه فراتــر از تکالیــف قانونــی انجام شــده 
اســت نشــان از جدیــت و اهتمــام ســطوح بــالای ســازمان در ایــن امــر 
مهــم دارد کــه یقینــا ایــن موضــوع ســبب کاهش انگیــزه بــرای تخلف 

و فســاد خواهــد شــد.
معــاون مدیرعامــل بــا تاکیــد بــر اینکــه ایــن ســامانه بــرای اولیــن بــار 
در وزارت نفــت پیاده‌ســازی شــده و فرآینــدی مــدون دارد گفــت: از 
ایــن پــس گزارش‌هــای فســاد بــه دور از هرگونــه اعمــال ســلیقه و بــا 
مکانیزم‌هــای تشــویقی و تنبیهــی بررســی و پیگیــری مــی شــود کــه 
امیدواریــم بــا کمــک ذی‌نفعــان، ایــن ســامانه بــه نحو مطلوب مســتقر 
شــود و ســبب زدودن فســاد و ایجــاد شــفافیت بیشــتر در فرآیندهــا و 
پروژه‌هــای شــرکت مهندســی و توســعه گاز ایــران شــود کــه همــواره 
خط‌شــکن در بــه کارگیــری روش‌هــای مــدرن و شــیوه‌های نوآورانــه 

بــوده اســت.
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گـازرسانی به جزیره قشـم با یک روش منحصـر به فـردگـازرسانی به جزیره قشـم با یک روش منحصـر به فـرد

همســو بــا راهبــرد دولــت در توســعه صنعتــی جزایــر خلیــج فــارس 
ــع و نیــروگاه در قشــم، تــاش‌ شــرکت مهندســی و  و ایجــاد صنای
ــره  ــن جزی ــده ای ــاز فزاین ــن نی ــرای تامی ــز ب ــران نی توســعه گاز ای

ــه گاز طبیعــی، شــتاب گرفتــه اســت. زیبــا ب
حســین ســلیمی، مجــری طــرح خــط لولــه ششــم سراســری گاز در 
ــه  ــن ک ــت – گورزی ــاس- لاف ــچ بندرعب ــروژه ۳۰ این ــد از پ بازدی
ــان  ــی و احس ــط عموم ــس رواب ــائی، رئی ــه هلیس ــراه فاطم ــه هم ب
ــه را از  ــط لول ــن خ ــد ای ــام ش ــروژه انج ــئول پ ــادی، مس ــید آب س
ــرد و  ــف ک ــور توصی ــرای کش ــم ب ــیار مه ــتراتژیک بس ــر اس نظ
ــا توجــه بــه فوریــت و اولویــت پــروژه در عینیت‌بخشــی  گفــت: ب
بــه برنامه‌هــای کلان کشــور، در تلاشــیم بــا بســیج همه‌جانبــه 
ــده  ــی ش ــه پیش‌بین ــق برنام ــرداری از آن را طب ــره ب ــات، به امکان

ــم. ــق کنی محق
ــه  ــودن منطق ــاص ب ــل خ ــروژه به‌دلی ــه پ ــر اینک ــد ب ــا  تاکی وی ب
ــح کــرد:  ــی مواجــه اســت، تصری ــی فراوان ــای اجرای ــا صعوبت‌ه ب
ــی و اجتماعــی نیــز  ــع جغرافیایــی، مســائل پیرامون ــر موان عــاوه ب

ــوده اســت. ــد پــروژه تاثیــر گــذار ب ــر رون ب
مجــری طــرح خــط لولــه ششــم سراســری گاز یکــی از ویژگی‌هــای 
منحصــر بــه فــرد ایــن خــط لولــه را عبــور از خلیــج همیشــه فــارس 
ــرای  ــح داد: ب ــرد و توضی ــوان ک ــه HDD عن ــوم ب ــا روش موس ب
ــی در  ــال گاز ۳۰ اینچ ــه انتق ــط لول ــک خ ــا ی ــار در دنی ــن ب اولی
گســتره‌ای به‌طــول ۳ کیلومتــر از زیــر آب مــی گــذرد  کــه 

ــا ایــن ســایز و طــول در جهــان تاکنــون ســابقه  اجــرای HDD ب
مشــابهی نداشــته اســت.

ــچ توضیــح داد:  ــروژه انشــعاب ۱۶ این ــاره پ ســلیمی همچنیــن درب
ایــن انشــعاب بــه طــول ۱۳ کیلومتــر از خــط لولــه هفتــم سراســری 
منشــعب مــی شــود و بهــره بــرداری فــوری از آن بــه منظــور 
تامیــن خــوراک شــهرک صنعتــی خلیــج فــارس و همچنیــن تغذیــه 
نیروگاهــی کــه قــرار اســت کار تولیــد بــرق بــرای پــروژه انتقــال 

ــرورت دارد. ــد، ض ــی کن آب را عملیات
در ایــن بازدیــد همچنیــن فاطمــه هلیســائی، رئیــس روابــط عمومــی 
ــن" در  ــت – گورزی ــاس – لاف ــروژه "بندرعب ــه در پ ــت: آنچ گف
ــک  ــوده و ی ــوم ب ــروژه مرس ــک پ ــر از ی ــت فرات ــوع اس ــال وق ح
ــاری –  ــاد  تج ــه دارای ابع ــد ک ــی آی ــمار م ــه ش ــی ب ــار مل افتخ
آموزشــی منحصــر بــه فــرد اســت و مــا درصددیــم جنبه‌هــای فنــی، 
ــر کشــیده و آن  ــه تصوی ــزرگ را ب تکنولوژیکــی ایــن دســتاورد ب
ــان  ــرای متخصص ــرداری ب ــل بهره‌ب ــش قاب ــک دان ــه ی ــل ب را تبدی

کشــور کنیــم.
احســان ســیدآبادی، مســئول پــروژه نیــز بــا بیــان اینکــه  عملیــات 
HDD نیــاز بــه پیــش نیازهــای فراوانــی دارد، گفــت: هــم 
اکنــون فعالیت‌هــای جوشــکاری، حفــاری، کیســینگ، عایــق 
ــان در  ــه صــورت همزم ــوپ مغناطیســی ب ــی و ل کاری، رادیوگراف
ــه محــض رســیدن دســتگاه‌های مرتبــط،  ــا ب حــال انجــام اســت، ت

ــود. ــرا ش ــات H.D.D  اج عملی

اخبـار

همسو با برنامه دولت در توسعه صنعتی جزایر خلیج فارس انجام می شود
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گـزارش

ورودشرکـت مهندسـی و توسعـه گـاز ایـرانورودشرکـت مهندسـی و توسعـه گـاز ایـران
به عرصـه هوشمنـد‌سـازی توزیع گـاز طبیعـیبه عرصـه هوشمنـد‌سـازی توزیع گـاز طبیعـی

دیـدارمدیـرعامـل و هیئـت همـراهدیـدارمدیـرعامـل و هیئـت همـراه
با خانـواده پـدر موشکـی ایـرانبا خانـواده پـدر موشکـی ایـران

مدیرعامــل شــرکت مهندســی و توســعه گاز ایــران از ورود ایــن 
شــرکت بــه عرصــه هوشمند‌ســازی شــبکه انتقــال، توزیــع و مصــرف 

ــرداد. گاز طبیعــی خب
ــداد توســعه همکاری‌هــای  رضــا نوشــادی در حاشــیه نخســتین روی
دانش‌بنیــان در بحــث اســتقرار هوشمندســازی نظــام توزیــع گاز 
طبیعــی کــه در محــل صنــدوق نــوآوری و شــکوفایی معاونــت علمــی 
- فنــاوری ریاســت‌جمهوری و بــا حضــور معــاون  وزیــر و مدیرعامــل 
شــرکت ملــی گاز ایــران و جمعــی از مدیــران ایــن صنعــت، برگــزار 
شــد بــا بیــان اینکــه بــازوی فنــی – اجرایــی صنعــت گاز، پیشــینه‌ای 
ــش  ــرکت‌های دان ــت ش ــد از ظرفی ــری هدفمن ــان در بهره‌گی درخش
بنیــان داخلــی دارد، اظهــار داشــت: شــرکت مهندســی و توســعه گاز 
ــا نقش‌آفرینــی ممتــاز در ســاخت پیچیده‌تریــن شــبکه گاز  ایــران، ب
ــن  ــا اهــداف ای ــی ب ــوان شــرکت‌های داخل ــان و همســو کــردن ت جه
صنعــت راهبــردی، ثابــت کــرد کــه بــا برنامــه دراز مــدت و اثربخــش 
مــی تــوان عــاوه بــر اعتــای صنعتــی و فنــاوری کشــور، زمینــه رونــق 
ــرکت‌های  ــی در ش ــتعد داخل ــان مس ــب و کار مهندس ــتغال و کس اش

ــرد. ــم ک ــان را فراه دانش‌بنی
وی ادامــه داد: پــس از ایفــای ماموریــت تاریخــی در تکمیــل شــبکه 
گاز کشــور، امــروز موســم بهینه‌ســازی زیرســاخت هــا، تاسیســات و 
ــددی را در  ــای متع ــا برنامه‌ه ــزات موجــود اســت و شــرکت م تجهی
ایــن زمینــه در دســت مطالعــه دارد تــا بهتریــن شــیوه‌ها را در بحــث 

مدیریــت مصــرف گاز طبیعــی عملیاتــی ســازد.

مدیرعامل شــرکت مهندســی و توســعه گاز ایران روز دوشــنبه ششــم 
ــا  ــدار ب ــدم و دی ــی مق ــهید تهران ــینیه ش ــور در حس ــا حض ــاه ب تیرم
خانــواده ایشــان، مجاهدت‌هــای ایــن شــهید بزرگــوار در راه نــوآوری 
و ایجــاد جهــش در صنعــت موشــکی کشــور را درخشــان خوانــد و بــر 
ضــرورت الگوگیــری از ســیره ایشــان در صنعــت نفــت و گاز تاکیــد 

کــرد.

رضــا نوشــادی دیــدار از بیــت شــهید تهرانــی مقــدم را باعــث افتخــار 
خوانــد و گفــت: ایــن شــهید بزرگــوار بــا شکســتن مرزهــای دانــش و 
اســتحکام بنیــه دفاعــی کشــور، میراثــی جــاودان از خــود بــه یــادگار 
نهــاد  و حضــور در فضایــی کــه چنیــن انســانی در آن زیســته و نفــس 

کشــیده اســت، بــه راســتی مایــه ســعادت اســت.
وی بــا اشــاره بــه اینکــه امــروز صنعــت نفــت و گاز نیازمنــد تقویــت 
ســرمایه‌های معنــوی اســت، خاطرنشــان کــرد: جوانــان مومــن صنعت 
گاز بــا اتــکا بــه ایمــان برخاســته از باورهــای خویــش و الهــام گرفتــن 
ــی مقــدم گره‌هــای کــور بســیاری  ــی نظیــر شــهید تهران از چهره‌های

را گشــود‌ه‌اند.
در ایــن دیــدار همچنیــن محمــد تهرانــی مقــدم بــرادر شــهید گفــت: 
بــرادرم نگاهــش ایــن بــود کــه کارهایــی کــه همــه مــی گوینــد نمــی 
شــود و داوطلــب نــدارد را مــا بایــد انجــام دهیــم و بــا همیــن روحیــه 

کشــور را در زمینــه موشــکی بــه رتبــه برتــر در دنیــا رســاند.
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دیـدارمدیـرعامـلدیـدارمدیـرعامـل
با خانـواده آزاده سـرافـراز تقـی اسـدیبا خانـواده آزاده سـرافـراز تقـی اسـدی

برگـزار ی مراسـم میـلاد امـام رضـا)ع(برگـزار ی مراسـم میـلاد امـام رضـا)ع(
در شرکـت مهندسـی و توسعـه گـاز ایـراندر شرکـت مهندسـی و توسعـه گـاز ایـران

مدیرعامــل شــرکت مهندســی و توســعه گاز ایــران و هیئــت همــراه 
روز دوشــنبه ششــم تیرمــاه بــا حضــور در منــزل آزاده ســرافراز، تقــی 
اســدی ضمــن آرزوی ســامتی و توفیــق بــرای ایشــان، از اســتقامت و 

صبــوری  ایــن همــکار بــا اخــاق و خانــواده‌اش قدردانــی کــرد .
ــت  ــل از اخــاق نیکــو، متان ــا تجلی ــدار ب ــن دی رضــا نوشــادی در ای
ــن  ــز بهتری ــت: آزادگان عزی ــدی گف ــای اس ــگی آق ــش همیش و آرام
روزهــای جوانــی خــود را در راه میهــن و باورهــای متعالــی خــود در 
طبــق اخــاص نهادنــد و بــا شــکیبایی مثــال زدنــی در تحمــل شــدائد 

ــه همــه آموختنــد . زمــان اســارت، درس اســتقامت  ب
وی تکریــم آزادگان و خانواده‌‌هــای ایشــان کــه تجســم عینــی 
ــمرد و  ــب برش ــری واج ــتند را ام ــداکاری هس ــار و ف ــتادگی، ایث ایس
گفــت: بایــد بــا ثبــت و ضبــط خاطره‌هــای ایــن عزیــزان، نســل جــوان 
ــرد. ــنا ک ــران آش ــر ای ــخ معاص ــار تاری ــازان پرافتخ ــا حماسه‌س را  ب

در ایــن دیــدار تقــی اســدی نیــز ضمــن بیــان خاطــرات خــود از  مدت  
۹ ســال اســارت در زنــدان بعث، اســتقبال پرشــور هموطنــان در هنگام 

بازگشــت بــه میهــن را روزی فرامــوش ناشــدنی خوانــد و گفت: اســرا 
در لحظــه لحظــه روزهــای غربــت و پشــت حصارهــای دشــمن، دوری 
از وطــن  را بــه شــوق قــدم نهــادن بــر خــاک پاک میهــن تــاب آوردند 
و در ســخت‌ترین شــرایط بــا دعــا، توســل و یــاد امــام،  روحیــه و امیــد 

خــود را بــرای بازگشــت بــه ایــران عزیــز حفــظ کردند.

جشــن ولادت امــام رضــا)ع(، هشــتمین اختــر تابنــاک آســمان امامــت  
شــنبه ۲۱ خــرداد مــاه بــا حضــور پرشــور مدیــران و کارکنان شــرکت 
مهندســی و توســعه گاز ایــران  در محــل نمازخانــه ســاختمان پنجــم 

برگــزار شــد.
حجــت الاســام مرادنــام، امــام جماعــت، در این مراســم یکــی از القاب 
امــام رضــا را "رئــوف" خوانــد و در تفســیر معنــای آن گفــت: رافت 

بــه معنــای عطوفــت خالــص اســت و امــام هشــتم عــاوه بــر رحمــت 
شــدید نســبت بــه محبــان خــود، حتــی بــه غیــر شــیعیان و مســلمانان 

نیــز لطــف دارد و آنهــا را در دایــره مهربانــی خــود قــرار مــی دهــد.
ــه پیــروی از  امــام هشــتم فراخوانــد و گفــت: انــس  وی همــگان را ب
ــارت‌های  ــرکات و بش ــوار ب ــام بزرگ ــارت آن ام ــا و زی ــام رض ــا ام ب
ــیره  ــازی س ــه و پیاده‌س ــث و مطالع ــه احادی ــل ب ــی دارد و عم فراوان
عملــی ایشــان قطعــا ســعادت دنیــا و آخــرت را بــرای مــا بــه ارمغــان 

ــی آورد. م
ــدن  ــا خوان ــت ب ــل بی ــداح اه ــم م ــن مراس ــری از ای ــش دیگ در بخ
اشــعاری در توصیــف امــام هشــتم، فضایــی معنــوی بــر مراســم حاکــم 
کــرد و حاضــران  بــا همراهــی وی و  زمزمــه ایــن ابیــات، ارادات نــاب 

خــود را نســبت بــه امــام هشــتم بیــان کردنــد.

اخبـار
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بازدیـد مدیـرعامـل و هیئـت همـراه ازبازدیـد مدیـرعامـل و هیئـت همـراه از
چهـار قطعه خط لوله گـاز ایرانشهـر به چابهـار و کنارکچهـار قطعه خط لوله گـاز ایرانشهـر به چابهـار و کنارک

مدیرعامــل شــرکت مهندســی و توســعه گاز ایــران و هیئــت همــراه 
ــال  ــت گاز »س ــی صنع ــازوی اجرائ ــان ب ــه  در گفتم ــالی ک در س
ــداث  ــد اح ــت، از رون ــده اس ــده ش ــتان« نامی ــتان و بلوچس سیس
پــروژه راهبــردی خــط لولــه گاز ایرانشــهر بــه چابهــار و کنــارک 

ــد. ــد کردن بازدی
در ایــن بازدیــد رضــا نوشــادی بــا تاکیــد بــر اهمیــت ایــن پــروژه 
در تحقــق سیاســت‌ عالــی نظــام در رونــق فعالیت‌هــای اقتصــادی 
ــران، از  ــدر اقیانوســی ای ــا بن ــوب شــرق و  فعال‌ســازی تنه در جن
ــت:  ــار داش ــر داد و اظه ــده خب ــاه آین ــد م ــدازی آن در چن راه ان
ــکوفایی  ــرای ش ــاری ب ــیل‌های سرش ــران پتانس ــرق ای ــوب ش جن
ــد  ــی توان ــی م ــع گاز طبیع ــه  مناب ــی ب ــادی دارد و دسترس اقتص
گامــی مهــم در تحــول و توســعه منطقــه تلقــی شــود و نقــش مهمــی 
ــد کشــور  ــم درآم ــع مه ــه یکــی از مناب ــار ب ــدر چابه ــل بن در تبدی

ایفــا کنــد.
وی، در تشــریح جزییــات پــروژه احــداث خــط لوله گاز »ایرانشــهر 
بــه چابهــار و کنــارک« بــه طــول ۲۹۰ کیلومتــر گفــت: ایــن پــروژه 
در قالــب چهــار  قطعــه ۲۵، ۲۰ ،۴۵ و ۲۰۰ کیلومتــری و در اقطــار 

۲۰،۱۶ ،۴۲ و ۵۶ اینچــی توســط چهــار پیمانــکار مختلــف بــه 
صــورت همزمــان در حــال اجراســت کــه ایــن اقــدام بــا توجــه بــه 

ــد. ــد کار ش ــریع دررون ــث تس ــروژه باع ــاد پ ــتردگی ابع گس
ــا  ــه داد: ب ــران ادام مدیرعامــل شــرکت مهندســی و توســعه گاز ای
اجــرای ایــن پــروژه نیروگاه‌هــای چابهــار و کنــارک کــه در حــال 
ــرژی  ــت ان ــد، از نعم ــی کنن ــتفاده م ــع اس ــوخت مای ــر از س حاض
ــز از  ــران نی ــع مک ــوراک صنای ــوند و خ ــی ش ــوردار م ــاک برخ پ

ــردی تامیــن خواهــد شــد. ــروژه راهب ــق همیــن پ طری
وی بــا اشــاره بــه تاثیــر موانــع طبیعــی همچــون بادهــای ۱۲۰ روزه 
ــتیبانی  ــتیکی و پش ــات لجس ــص و امکان ــای متخص ــود نیروه و نب
ــی  ــع آب ــه مناب ــی ب ــدم دسترس ــت: ع ــروژه گف ــد پ ــی در رون کاف
ــکلات  ــی از مش ــتاتیک یک ــت هیدرواس ــام تس ــرای انج ــی ب کاف
ــت  ــت دس ــا هم ــه ب ــد ک ــی آی ــمار م ــه ش ــروژه ب ــن پ ــی ای اصل
انــدرکاران و همــکاری دســتگاه‌های اســتان در تلاشــیم ایــن 
مشــکل را برطــرف نمــوده و پــروژه را هــر چــه زودتــر بــه مرحلــه 

ــانیم. ــدازی برس راه ان

گـزارش
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تامیـن حـدود تامیـن حـدود ۲۵۲۵ درصـد درصـد
گـاز مورد نیـاز کشـور از محل ذخیـره‌سازیگـاز مورد نیـاز کشـور از محل ذخیـره‌سازی

ــتراتژیک  ــت و اس ــه پراهمی ــته در عرص ــگاه شایس ــه جای ــیدن ب ــرای رس ب
ذخیره‌ســازی گاز طبیعــی، شــرکت مهندســی و توســعه گاز ایــران برنامه‌های 
ــامل  ــرح ش ــرای ۱۴ ط ــب اج ــه در قال ــت ک ــرده اس ــن ک ــددی را تدوی متع
ــی  ــازن آب ــوری، مخ ــده هیدروکرب ــه ش ــازن تخلی ــازی گاز در مخ ذخیره‌س
ــوری  ــق توســعه مخــازن هیدروکرب ــن از طری ــای نمکــی و  همچنی و گنبده
ــا  ــود ت ــی ش ــام م ــازی انج ــزن ذخیره‌س ــاد مخ ــگام و  ایج ــه زودهن و تخلی
ــازی  ــازن ذخیره‌س ــل مخ ــاز از مح ــد نی ــدود ۲۵ درص ــن ح ــم‌انداز تامی چش
عینیت بخشــیده شــود. رضا نوشــادی، مدیرعامل شــرکت مهندســی و توســعه 
گاز ایــران بــا بیــان ایــن مطلــب اظهــار داشــت: بــرای اجــرای ایــن طرح‌هــا، 
ــره و  ــری مشــاوران خب ــا به‌کارگی ــزی گســترده‌ای انجــام شــده و ب برنامه‌ری
مطالعــات و ارزیابی‌هــای انجــام شــده، اکنــون اغلــب ایــن میادیــن در مرحلــه 

ــپاری‌اند. ــرای پیمان‌س ــه ب ــناد مناقص ــه اس تهی
ــی و  ــال عملیات ــرح در ح ــون ۷ ط ــر، اکن ــرح مدنظ ــه داد: از ۱۴ ط وی ادام
اجرایــی شــدن اســت و فرآینــد مطالعــه و  ارزیابــی ۷ میــدان دیگــر نهایتــا 
ــه رقــم   ــا  در پایــان دوره ۵ ســاله ب ــا نیمــه دوم امســال شــروع مــی شــود ت ت
حــدود ۲۵۰ میلیــون متــر مکعــب تولیــد از محــل ذخیره‌ســازی برســیم. وی 
ــاره میادیــن در دســت توســعه توضیــح داد: ایــن ۷ طــرح شــامل طــرح  درب
توســعه مخــزن ســراجه در اســتان قــم، طــرح توســعه مخــزن شــوریجه میــدان 
خانگیــران در اســتان خراســان رضــوی، گنبــد نمکــی نصرآباد کاشــان، مخزن 
آبــی یورتشــا ورامیــن، میــدان بانکــول در اســتان ایــام، میــدان گازی مختــار 
در اســتان کهگیلویــه و بویراحمــد و میــدان گازی قزل تپه در اســتان گلســتان 
ــه و برنامه‌هــای  ــاره مخــازن در دســت مطالع ــن درب اســت. نوشــادی همچنی
توســعه آتــی ایــن شــرکت اظهــار داشــت:برای توســعه آتــی میــدان گازی 
باباقیــر در اســتان ایــام، میــدان گازی ويزنهــار و هالــوش در اســتان لرســتان، 
میــدان نــار در اســتان بوشــهر، میــدان ســرخون در اســتان هرمــزگان، میــدان 
تخلیــه شــده هیدروکربــوری البــرز و ســراجه شــمالی در اســتان قــم  در نظــر 
گرفتــه شــده اســت. مدیرعامل شــرکت مهندســی و توســعه گاز ایــران درباره 

توســعه میــدان ســراجه گفــت: فــاز اول ســراجه اکنــون در حــال بهره بــرداری 
اســت و  حــدود ۱ میلیــارد متــر مکعــب ظرفیــت ذخیــره ســازی ســالانه و ۱۰  
میلیــون متــر مکعــب تــوان برداشــت روزانــه در ایــن میــدان داریم.  بــا اجرای 
فــاز توســعه، ظرفیــت ذخیــره ســازی بــه ۱,۵ میلیــارد متر مکعــب و ظرفیت 
برداشــت روزانــه بــه ۱۵ میلیــون متــر مکعــب مــی رســد. وی دربــاره ویژگــی 
خــاص میادیــن ذخیره‌ســازی توضیــح داد: از هفــت میدانــی که هم اکنــون در 
دســت توســعه اســت، دو میــدان هیــدرو کربوری تخلیه شــده است)شــوریجه 
و ســراجه( کــه قبــا گاز دار بــوده و پــس از تخلیــه تبدیــل بــه مخــزن ذخیــره 
ســازی شــده انــد.  فــاز یــک ایــن میادیــن قبــا انجــام شــده و اکنــون فــاز دوم 
آنهــا در دســت اقــدام اســت. امــا توســعه مخــزن  در یــک گنبــد نمکــی بــرای 
اولیــن بــار در صنعــت نفــت و گاز کشــور و در نصرآبــاد کاشــان انجــام مــی 
شــود. نوشــادی بــا اشــاره بــه حجــم گســترده فعالیت‌هــای بالادســتی و توانایی 
شــرکت مهندســی و توســعه گاز ایــران بــرای مدیریــت همزمــان ۱۴ طــرح 
بــزرگ گفــت: شــرکت مهندســی و توســعه گاز ایــران بــا توجــه بــه ســال‌ها 
تجربیــات گرانبهــا و تخصصــی در انجــام پروژه‌های عظیــم، از نیروی انســانی 
ــاخت‌ها و  ــری از زیرس ــا بهره‌گی ــت و ب ــوردار اس ــوده‌ برخ ــر و کارآزم ماه
شــبکه گســترده مشــاوران و پیمانــکاران صاحب‌دانــش مــی توانــد به‌عنــوان 
یــک توســعه‌دهنده در میادیــن نفــت و گاز نقــش آفرینی کنــد. وی ادامــه داد: 
در مذاکــرات بــا شــرکت نفــت مقــرر شــد کــه در آینــده شــرکت مهندســی و 
توســعه گاز  به‌عنــوان یــک توســعه‌دهنده قلمــداد شــود و زمانــی کــه میادینی 
بــرای توســعه کاندیــد مــی شــوند مــا هــم جــزو شــرکت‌هایی تلقــی شــویم که 
از توانایــی مطالعــات مخــزن و  انجــام صفــر تــا صــد عملیــات اجرایی توســعه 

ــتیم. میدان برخوردارهس
مدیرعامــل شــرکت مهندســی و توســعه گاز ایــران با اشــاره به پیشــرفت‌های 
ــرای  ــرای اج ــاز  ب ــورد نی ــای م ــن تکنولوژی‌ه ــی در تامی ــان داخل متخصص
طرح‌هــای  ذخیره‌ســازی گفــت: در زمینــه  دانــش و فنــاوری مرتبــط 
ــا ســابقه ای بیــش از ۱۰۰ ســال دارد. در  ــع نفــت و گاز،  کشــور م ــا صنای ب
ــتر  ــوریجه( بیش ــراجه و ش ــک س ــاز ی ــازی )ف ــی ذخیره‌س ــای قبل پروژه‌ه
ــروز   ــا ام ــود، ام ــی ب ــه توربوکمپرســورها واردات ــزات پیشــرفته از جمل تجهی
ــی  ــاخته م ــران س ــرفته در ای ــیار پیش ــوژی بس ــا تکنول ــای گازی ب توربین‌ه
شــوند و مقــرر اســت کــه در برنامــه جدیــد حتــی کمپرســورهای گازی فشــار 
بــالا هــم داخلی‌ســازی شــود. در حــال حاضــر  تجهیــزات اصلــی مــورد نیــاز 
در ذخیره‌ســازی شــامل توربوکمپرســور، ایــر گــس کولر‌هــا، بویلرهــا، مخازن 
ــدود  ۸۵  ــاری، ح ــاز حف ــورد نی ــی و کالای م ــیرهای کنترل ــار، ش ــت فش تح
درصــد در ایــران تولیــد مــی شــوند و ایــن بســیار ارزشــمند اســت کــه ایــن 
حــد از تکنولــوژی پیشــرفته را به‌طــور کامــل در اختیــار داریــم و مــی توانیــم 
توســعه میادیــن ذخیــره ســازی را بــا اســتفاده از فنــاوری داخلــی انجــام دهیم.

اخبـار
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فعالیـت‌های قـرآنیفعالیـت‌های قـرآنی
فضـای شرکـت را پرنشـاط و دل‌نشیـن می کنـدفضـای شرکـت را پرنشـاط و دل‌نشیـن می کنـد

حمایـت حداکثـری از شرکت‌های‌ دانـش‌بنیـان حمایـت حداکثـری از شرکت‌های‌ دانـش‌بنیـان 

ــای  ــر ایف ــاوه ب ــه ع ــرکت ک ــاش ش ــکاران پرت ــتاوردهای هم دس
رســالت ســازمانی در عرصه‌هــای دیگــر درخشــیده و افتخارآفرینــی 
و  ترویــج  اطلاع‌رســانی،  شایســته  نحــو  بــه  بایــد  می‌کننــد 

شــود. فرهنگ‌ســازی 
ــران  ــعه گاز ای ــی و توس ــرکت مهندس ــل ش ــادی، مدیرعام ــا نوش رض
ــاه  ــرداد م ــنبه ۳۰ خ ــه روز دوش ــره ک ــت مدی ــه هیئ ــدای جلس در ابت
برگــزار شــد ضمــن تبریــک به زینــب ســامنی، همــکار مدیریــت مالی 
کــه حائــز رتبــه دوم کشــوری در مســابقات حفــظ قــرآن شــده اســت، 
اظهــار داشــت: فعالیت‌هــای قرآنــی و فرهنگــی فضــای شــرکت را  بــه 

محیطــی پرنشــاط، جــذاب و دل‌نشــین تبدیــل مــی کنــد.
ــرآن  ــان ق ــان و قاری ــور حافظ ــرکات حض ــا ب ــه داد: مطمئن وی ادام
ــل  ــق عم ــد توفی ــد از خداون ــه بای ــکاران می‌شــود ک شــامل حــال هم
ــی  ــرکت مهندس ــل ش ــب کرد.مدیرعام ــز طل ــی را نی ــات وح ــه آی ب
ــراد در  ــاء اف ــرای ارتق ــه ب ــر اینک ــد ب ــا تاکی ــران ب ــعه گاز ای و توس
ــر  ــز در نظ ــی را نی ــتورات قرآن ــه دس ــودن ب ــل ب ــد عام ــازمان بای س
گرفــت، گفــت: کاربــردی کــردن مفاهیــم قرآنــی در فرایندهــا کمــک 

ــود. ــق ش ــر محق ــرکت بهت ــداف ش ــد اه می‌کن
شــایان ذکــر اســت؛ د ر حاشــیه جلســه امــروز برخــی از اعضــا هیئــت 

ــالان  ــر فع ــامنی و دیگ ــم س ــاش خان ــخنانی از ت ــی س ــز ط ــره نی مدی
قرآنــی تقدیــر  و بــر ضــرورت الگوســازی از چهره‌هــای موفــق 

ــد. ــد کردن ــی تاکی فرهنگ
ــژه  ــم وی ــرآن کری ــری ق ــابقات سراس ــامنی در مس ــب س ــم زین خان
ــته  ــال ۱۴۰۰ رش ــران س ــی گاز ای ــرکت مل ــران ش ــان و همس کارکن

ــد. ــوری ش ــه دوم کش ــز رتب ــزء حائ ــظ ۳۰ ج حف

مدیرعامــل شــرکت مهندســی و توســعه گاز ایــران در بازدیــد از شــرکت 
دانــش بنیــان ســاب تــک کیــش کــه روز ســه شــنبه بیســت و چهــارم 
خــرداد مــاه انجــام شــد بــر حمایــت ایــن شــرکت از ســازندگان توانمنــد 
داخلــی تاکیــد کــرد و گفــت : سیاســت شــرکت مهندســی و توســعه گاز 
ایــران تامیــن حداکثــری تجهیــزات مــورد نیــاز پــروژه هــا از طریــق منابع 
داخلــی اســت و بــا بهــره گیــری از تــوان ســازندگان و شــرکت‌های دانــش 
بنیــان، در حــوزه هــای مختلــف عملیاتــی توانســته ایــم بــه پیشــرفت‌های 
مهمــی نائــل شــویم.رضا نوشــادی در ایــن بازدیــد کــه بــا هــدف بررســی 
توانمندی‌هــای ایــن شــرکت در حــوزه ســاخت سیســتم هــای کنتــرل و 

ابــزار دقیــق انجــام شــد گفت:شــرکت ســاب تــک کیــش بــه عنــوان یک 
شــرکت دانــش بنیــان ســازنده سیســتم هــای کنتــرل بــرای صنعــت نفــت 
و گاز بــه دســتاوردهای خوبــی دســت یافتــه اســت و بازدیــد امــروز نیــز 
ــوان شــرکت‌های مســتعد و مهندســان  ــده از ت ــی امیــدوار کنن ــوه های جل

جــوان کشــور را نمایــان ســاخت.
وی افــزود: شــرکت مهندســی و توســعه گاز ایــران در حــال ارزیابــی تــوان 
شــرکت‌های داخلــی بــرای بومی‌ســازی سیســتم کنتــرل تاسیســات 
ــته  ــی داش ــتاوردهای خوب ــه دس ــن زمین ــوده و در ای ــار گازب ــت فش تقوی
اســت کــه بــا تکمیــل فرآینــد داخلی‌ســازی ایــن بخــش پیشــرفته توســط 
شــرکت‌های دانــش بنیــان، مــی تــوان گفــت ایــن بخــش از صنعــت گاز 
ــروز مشــکلات  ــاز شــده و از ب ــی نی کشــور از  شــرکت هــای خارجــی ب

احتمالــی عملیاتــی در ایــن صنعــت جلوگیــری خواهــد شــد.
راســتای  در  گاز  صنعــت  اجرایــی  فنــی-  بــازوی  اســت  گفتنــی 
سیاســت‌های عالــی نظــام در پشــتیبانی از ســاخت داخل، تاکنون پیشــران 
ــوده  ــددی ب ــان متع ــش بنی ــرکت‌های دان ــل ش ــکل‌گیری و تکام در ش
ــه تأمیــن ۸۵ درصــدی تجهیــزات  کــه نتایــج ایــن فعالیت‌هــای موفــق ب
ــده و  ــی انجامی ــت فشــار گاز از ســوی ســازندگان داخل تاسیســات تقوی
اکنــون بــا تکمیــل بخش‌هایــی نظیــر سیســتم هــای کنتــرل و ابــزار دقیــق 

ــه حــد اعــا برســاند. ــی را ب ــن افتخــارات مل درصــدد اســت ای
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پیشگـام در شفافیـت عملکـردپیشگـام در شفافیـت عملکـرد

بــا راهبــری شــرکت مهندســی و توســعه گاز ایــران، ایجاد یک ســامانه 
پیشــرفته بــرای مدیریت پــروژه در دســت اجراســت که با اســتقرار آن 
گامــی مهــم در راســتای شفاف‌ســازی عملکــرد زیــر مجموعه‌هــای ایــن 

شــرکت پروژه‌محــور برداشــته مــی شــود.
رضــا نوشــادی، مدیرعامــل شــرکت مهندســی و توســعه گاز ایــران بــا 
بیــان ایــن مطلــب اظهــار داشــت: در تلاشــیم ایــن ســامانه مدیریتــی بــه 
گونــه‌ای طراحــی و اجــرا شــود کــه لایه‌هایــی از آن قابــل اســتفاده برای 
عامــه مــردم باشــد و امــکان بهره‌گیــری ســهل‌الوصول بــرای پاســخ بــه 
ابهامــات، ســوالات و همچنیــن مطالبه‌گــری بــرای رســانه‌ها فراهــم آید.
ــاخت از  ــن زیرس ــری از ای ــکان بهره‌گی ــه ام ــان اینک ــا بی ــادی ب نوش
طریــق پایــگاه اطلاع‌رســانی شــرکت میســر خواهــد شــد گفــت: بــا این 
اقــدام شــرکت مهندســی و توســعه گاز ایــران بــه عنــوان خط‌شــکن و 

پیش‌قــراول در پاســخگویی بــه مــردم شــناخته مــی شــود.

ــری ◩	 ــر در تصمیم‌گی ــروژه، یاریگ ــت پ ــات مدیری ــامانه اطلاع س
مدیــران

ــات  ــتم‌های اطلاع ــتقرار سیس ــرورت اس ــریح ض ــل در تش مدیرعام
ــت  ــل ماهی ــا به‌دلی ــت: پروژه‌ه ــن شــرکت گف ــروژه در ای ــت پ مدیری
متنــوع و غیر‌تکــراری، ســاختاری متفــاوت از کارهــای روزمــره 
ــکل‌تر از  ــواره مش ــا هم ــت پروژه‌‌‌ه ــن رو مدیری ــد، از ای ــازمان‌ دارن س
امــور عــادی شــرکت بــوده و نیازمنــد توجــه بیشــتر بــه ابعــاد مختلــف 

و متغیــرکار اســت.
ــاختاری،   ــن س ــری در چنی ــرای تصمیم‌گی ــت، ب ــه داد: مدیری وی ادام
نیازمنــد اطلاعاتــی دقیــق، ســریع ، بــه‌‌روز و کارآمــد اســت تــا بتوانــد 
تصمیمــات خــود را بــر اســاس پشــتوانه‌ای معتبــر اتخــاذ نمایــد، به‌ویژه 
آنکــه شــرکت‌های پروژه‌‎محــور همــواره بــرای مدیریــت قراردادهــای 
خــود بــا مشــکلات فــراوان روبــرو بــوده و جمع‌بنــدی، پیگیــری و تهیــه 

ــا  ــل پروژه‌ه ــع و کام ــی و کســب اطلاعــات جام گزارش‌هــای مدیریت
ــوده اســت. ــر ب ــرای مدیــران، دشــوار و زمان‌ب ب

نوشــادی توضیــح داد: سیســتم مدیریــت پــروژه بایــد نبــض حرکــت 
ــران  ــطح مدی ــا س ــکاران ت ــان و پیمان ــطوح مجری ــی را در س اطلاعات
ــرد. ــت گی ــه دس ــا ب ــع در پروژه‌ه ــراد ذی‌نف ــر اف ــتراتژیک و دیگ اس

جمع‌آوری و ساماندهی اطلاعات پروژه‌ها◩	

ــروژه  ــت پ ــات مدیری ــان اینکــه سیســتم‌های اطلاع ــا بی ــل ب مدیرعام
ــرای جمــع‌آوری و  ــورد اســتفاده ب ــای م ــه‌ای ابزاره )PMIS( مجموع
ســاماندهی اطلاعــات موجــود در یــک پــروژه هســتند، گفــت: مدیــران 
پــروژه از ایــن تکنیک‌هــا بــرای جمــع‌آوری، یکنواخت‌ســازی و 

توزیــع اطلاعــات بــه شــکل الکترونیکــی اســتفاده مــی کننــد.
 )PMIS( ــروژه ــت پ ــات مدیری ــای اطلاع ــتم ه ــه داد: سیس وی ادام
ــن  ــا، تعیی ــر هزینه‌ه ــرآورد بهت ــزی، ب ــه برنامه‌ری ــایانی ب ــک ش کم
بودجــه، مدیریــت زمــان و فرآینــد اتمــام پــروژه )Closing( می کنند.

ارتقاء کیفیت در نظارت بر پروژه‌‌ها◩	

نوشــادی در تشــریح علــل اســتقرار PMIS در شــرکت بــا بیــان اینکه 
کــه ســتون فقرات چرخــه درآمــد ســازمان‌های پــروژه محــور از اجرای 
ــارت  ــه نظ ــتری ب ــت بیش ــا کیفی ــد ب ــن رو بای ــت و از ای پروژه‌هاس
پــروژه هــا پرداخــت، توضیــح داد: پروژه‌هــای بــزرگ بــه دلیــل تعــدد 
مشــاوران و پیمانــکاران بــا چالــش مدیریــت بهینــه اطلاعــات پــروژه 
ــوع،  ــت تن ــه عل ــرکت ب ــت و ش ــه اس ــازمانی مواج ــن س ــاط بی و ارتب
پراکندگــی جغرافیایــی، پیچیدگــی نیــاز بــه ابــزاری بــرای تجمیــع و 

تحلیــل اطلاعــات پــروژه دارد.
ــت  ــر جه ــال حاض ــامانه در ح ــن س ــه ای ــان اینک ــا بی ــل ب مدیرعام
اســتقرار مراحــل E.P.C  پروژه‌هــا انجــام مــی شــود و پــس از آن بــه 
کلیــه مراحــل پروژه‌هــا، از ابــاغ تــا تحویــل بــه بهره‌بــردار گســترش 
خواهــد یافــت، گفــت: بــرای اســتقرار ایــن ســامانه تاکنون ۳۰ جلســه و 
۱۴۰۰ نفرســاعت جهــت انتخــاب مشــاور و انعقــاد توافقنامــه چارچوب 

همــکاری مشــترک برگــزار شــده اســت.
وی در پایــان اظهــار داشــت: از آنجاییکــه شــرکت از بودجــه دولتــی 
بــرای تغذیــه پروژه‌هــا بهــره مــی بــرد، در مراحــل رشــد و بلــوغ ایــن 
ــرفت  ــد پیش ــفاف از رون ــای ش ــا گزارش‌ه ــم ت ــار داری ــامانه انتظ س
ــه  ــی پروژه‌هــا را ب ــل تاخیــر احتمال ــه و دلای ــه مــردم ارای فعالیت‌هــا ب

صــورت روشــن بــرای افــکار عمومــی بیــان شــود.

شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران عملکرد خود را در معرض دید مردم می گذارد؛ 

اخبـار
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مدیریت موثر پروژه‌های کسب‌و‌کار 

ــراد و وارد  ــودن اف ــغله ب ــور، پرمش ــای دانش‌‌مح ــیاری از کاره در بس
آمــدن فشــارهای کاری ســنگین و بی‌‌امــان امــری عــادی اســت و شــاید 
ــه کــرده باشــد:  ــن را تجرب ــه ای ــی از شــما هــم موقعیتــی شــبیه ب خیل
فهرســت بلندبالایــی از کارهایــی کــه بایــد انجــام می‌شــده امــا هنــوز 
ــا یکســری  ــر آنه ــاوه ب ــد و ع ــا را انجــام دهی ــد آنه فرصــت نکرده‌‌ای
ــد،  ــز انجــام دهی ــا را نی ــد آنه ــز هســتند کــه بای ــره نی ــای روزم کاره
ــی از خــود نشــان  اعضــای تیــم تحــت رهبــری شــما عملکــرد مطلوب
ــهل‌‌انگاری‌‌های  ــا و س ــخگوی کم‌‌کاری‌‌ه ــد پاس ــما بای ــد و ش نمی‌دهن
ــی  ــورده و حت ــم‌‌ خ ــان به‌‌ه ــی و کارت ــن زندگ ــادل بی ــید، تع ــا باش آنه
در خانــه خــود هــم‌‌ فکــر و ذکــر کارتــان شــما را آزار می‌دهــد، اتــاق 

شــما پــر اســت از کســانی کــه بــا شــما کار دارنــد و شــما فقــط فرصت 
می‌کنیــد بــه کســی کــه بــا صــدای بلندتــری بــا شــما حــرف می‌‌زنــد، 

پاســخگویی داشــته باشــید. 
ــن  ــا چنی ــه ب ــتید ک ــرادی هس ــته از اف ــزو آن دس ــم ج ــما ه ــر ش  اگ
موقعیت‌‌هایــی زیــاد مواجــه می‌شــوید، بدانید کــه از روش‌های درســتی 
ــتی  ــن سرنوش ــا چنی ــه ب ــد ک ــتفاده نکرده‌‌ای ــان اس ــام کارت ــرای انج ب
روبــه‌رو شــده‌‌اید و فرآیندهــای کاری‌‌تــان مناســب نبوده‌‌انــد.  درواقــع، 
مشــکل بــزرگ شــما در کارتــان ایــن اســت که نه مســائل و مشــکلات 
ــورد  ــی برخ ــنی از چگونگ ــد روش ــه دی ــناخته‌‌اید و ن ــتی ش را به‌‌درس
ــود  ــن خ ــود در ذه ــت موج ــت از بن‌‌بس ــکلات و برون‌‌رف ــا آن مش ب
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داریــد. دانیــل نورتــون و امــی کیمبــال از محققــان موسســه تکنولــوژی 
ماساچوســت یــک الگــوی هشــت‌مرحله‌‌ای را بــرای تســهیل فرآینــد 
حــل مســاله و جلوگیــری از وارد آمــدن فشــارهای کاری بــر کارکنــان 
ــا  ــق آنه ــرای دقی ــا اج ــه ب ــد ک ــه داده‌‌ان ــور ارائ ــای دانش‌‌مح بخش‌ه
خواهیــد توانســت بــر بســیاری از مشــکلاتتان درزمینــه اجــرای 
پروژه‌هــای کاری و رهبــری تیم‌‌هــای کاری غلبــه کنیــد کــه در ادامــه 

بــه ایــن هشــت مرحلــه اشــاره خواهــد شــد:
مرحله اول: مسائل و مشکلات موجود را تعریف کنید◣	

نخســتین گام شــما بــرای حــل یک مســاله این اســت کــه آن مســاله را 
به‌‌خوبــی تعریــف کنید و مشــکل موجــود را بشناســید. یکــی از بهترین 
روش‌هــا بــرای حــل مســائل موجــود در یک مجموعــه کاری این اســت 
کــه کارکنــان آن مجموعــه دورهــم جمــع شــوند و مشــکلاتی  را کــه 
بــا آنهــا روبــه‌رو هســتند تعریــف کننــد. در بســیاری از شــرکت‌‌ها یــا 
تیم‌‌هــای کاری لازم اســت اعضــای تیــم بــه مــدت چنــد ســاعت کنــار 
هــم بنشــینند و در ابتــدا هرکــدام از آنهــا چنــد مســاله اصلــی  را که کل 
مجموعــه بــا آنهــا درگیــر هســتند )مثــا چهــار یــا پنــج مســاله اصلــی( 
روی یــک برگــه بنویســند و بعــد از جمــع‌آوری ایــن برگه‌هــا، آنهــا را 

روی دیــوار اتاق جلســه بچســبانند.
ــل ◣	 ــران راه‌‌ح ــکلات از دیگ ــل مش ــرای ح ــه دوم: ب مرحل

ــد بخواهی
 بعدازاینکــه تمــام اعضــای تیــم و شــرکت‌‌کنندگان 

ــدام  ــایی اق ــاعته مشکل‌‌گش ــه چندس در جلس
بــه تعریــف مســائل و مشــکلات کردنــد، 

نظرخواهــی  بــه  نوبــت می‌‌رســد 
راه‌‌حل‌‌هــا  دربــاره  آنهــا  از 

مناســب  فرآیندهــای  و 
ــاختن  ــرف س ــرای برط ب

ــتن  ــکلات و برداش مش
در  موجــود.  موانــع 

اینجــا هرکــدام از 
شــرکت‌‌کنندگان 
جلســه  در 
ننــد  ا ‌تو می
بــرای هرکــدام 
مســائلی  از 
روی  کــه 
ی  ‌هــا گه بر

ــب‌‌  ــه نص ــزاری جلس ــل برگ ــوار مح ــر دی ــده و ب ــته‌‌ ش ــه نوش جداگان
شــده‌‌اند یــک یــا چنــد راه‌‌حــل پیشــنهاد دهنــد و راه‌‌حل‌‌هــای 
بنویســند.  جداگانــه‌‌ای  برگه‌هــای  روی  را  پیشنهادی‌‌شــان 

مطرح‌‌شــده ◣	 راه‌‌حل‌‌هــای  اجــرای  بــرای  ســوم:  مرحلــه 
کنیــد اولویت‌‌بنــدی 

وقتی‌‌کــه مرحلــه نظرخواهــی از اعضــا بــرای ارائــه پیشــنهاد‌‌ها و 
راه‌‌حل‌‌هــا بــه پایــان می‌‌رســد شــما بــا انبوهــی از گزینه‌هــای گوناگــون 
ــدادی را  ــا تع ــان آنه ــد از می ــه بای ــتید ک ــه‌رو هس ــرا روب ــرای اج ب
برگزینیــد و بــر آنهــا متمرکــز شــوید.بنابراین در اینجــا لازم اســت کــه 
ــه  ــر را اول‌‌از هم ــات ضروری‌‌ت ــدی زده و اقدام ــه اولویت‌‌بن ــت ب دس
ــان در  ــود در اولویت‌‌بندی‌‌هایت ــه می‌ش ــا توصی ــد. در اینج ــام دهی انج
ابتــدا ســراغ کارهــای ســاده‌‌تر کــه اثربخشــی ســریع‌‌تری دارنــد برویــد 

و اول آنهــا را انجــام دهیــد. 
ــیم ◣	 ــد را ترس ــد جدی ــه فرآین ــارم: نقش ــه چه مرحل

ــد کنی
بعدازاینکه مســائل 
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تعریــف و راه‌‌حل‌‌هــا مطــرح شــدند و اولویــت کارهــا مشــخص شــد، 
زمــان آن فرارســیده تــا مشــخص شــود قــرار اســت کارهــا و اقدامــات 
بــه چــه صورتــی انجــام شــوند و از ابتــدا تــا انتهــای فرآینــد جدیــدی 
کــه قــرار اســت بــه مرحلــه اجــرا درآیــد چــه گام‌‌هایــی بایــد برداشــته 
ــورد ترســیم شــود  شــود. در اینجــا لازم اســت نقشــه‌‌ای روی وایــت ب
ــت  ــازی آن اس ــال پیاده‌‌س ــه دنب ــم ب ــه تی ــدی  را ک ــد جدی ــه فرآین ک

ــد. ــش ده ــری نمای به‌‌صــورت تصوی
ــرات و ◣	 ــاد تغیی ــکان ایج ــم ام ــای تی ــه اعض ــم: ب ــه پنج مرحل

اصلاحــات کوچــک در زمــان اجــرای فرآیندهــا را بدهیــد
بعدازاینکــه نقشــه فرآیندهــای جدیــد ترســیم شــد، تیــم وارد فــاز اجرا 
ــان  ــه خودش ــم ک ــای تی ــه اعض ــت ک ــه اس ــن مرحل ــود و در ای می‌ش
ــدی و  ــا، اولویت‌‌بن ــه راه‌‌حل‌‌ه ــاله، ارائ ــف مس ــل تعری ــام مراح در تم
ترســیم نقشــه فرآیندهــای جدیــد مشــارکت فعــال داشــته‌‌اند، 
راه‌‌حل‌‌هــای پیشــنهادی را بــه مرحلــه 

اجــرا درآورنــد. 

مرحله ششم: تجربه‌‌اندوزی کنید◣	
پس‌‌ازآنکــه اجــرای فرآیند جدیــد را آغاز کــرده و تغییــرات لازم را در 
حیــن اجــرای آن انجــام دادیــد تیمتــان را وارد مرحلــه‌‌ای کرده‌‌ایــد کــه 
می‌توانــد چیزهــای جدیــدی را تجربــه کــرده و موقعیت‌‌هــای متفاوتــی 
را درک کنــد کــه درگذشــته آنهــا را تجربــه نکــرده بــود. درواقــع شــما 
در ایــن مرحلــه دســت بــه تجربه‌‌انــدوزی تیمــی می‌‌زنیــد و ســفری را 
همــراه بــا تیــم تحــت رهبری‌‌تــان شــروع می‌کنیــد کــه منحصربه‌‌فــرد 

اســت و چیزهــای زیــادی در ایــن مســیر خواهیــد آموخت. 
مرحلــه هفتــم: بــه عقــب نــگاه کنیــد و موفقیت‌‌هایتــان را جشــن ◣	

ید بگیر
ــتید  ــر گذاش ــت س ــز پش ــدوزی را نی ــه تجربه‌‌ان ــه مرحل ــد از اینک بع
ــه  ــاله، ارائ ــف مس ــی تعری ــش از آن یعن ــه پی ــج مرحل ــتید پن و توانس
ــر  ــد و تغیی ــه فرآین ــیم نقش ــا، ترس ــدی کاره ــا، اولویت‌‌بن راه‌‌حل‌‌ه
ــاره  ــه دوب ــت ک ــد، لازم اس ــام دهی ــی انج ــا را به‌‌خوب دادن فعالیت‌‌ه
تمــام اعضــای تیمتــان را دورهــم جمــع کــرده و از آنهــا راجــع بــه آنچــه 
اتفــاق افتــاده اســت بازخــورد بگیریــد تــا دریابیــد آیــا تجربــه‌‌ای کــه 
ــا منفــی و ناامیدکننــده.  ــوده ی شــکل‌‌گرفته اســت مثبــت و ســازنده ب

مرحله هشتم: تکرار کنید◣	
بعــد از بــه پایــان رســیدن یــک پــروژه و برگــزاری جشــن‌‌های 
ــاره و  ــروعی دوب ــرای ش ــم را ب ــد تی ــا آن بای ــط ب مرتب
ــا ســاخت و  ــد دیگــری مهی اجــرای فرآینــد جدی
ــم آورد  ــتری را فراه ــد بس ــان بای ــن می در ای
ــل  ــه در مراح ــم ک ــای تی ــام اعض ــا تم ت
مختلــف پــروژه قبلــی تجربیــات 
زیــادی کســب کرده‌‌انــد و از 
ــود  ــف خ ــوت و ضع ــاط ق نق
را  خــود  شــده‌‌اند  آگاه 
بــرای کارزاری جدیــد و 
ــد  ــاده کنن ــر آم جدی‌‌ت
ــروژه جدیــدی  را  و پ
ــا  ــده آنه ــر عه ــه ب ک
خواهــد  گذاشــته 
و  باصلابــت  شــد 
ــتری  توانمندی بیش
بــه مرحلــه اجــرا 

درآورنــد.
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